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SISSEJUHATUS

Kooli arengukava koostamise vajaduse sitestab Pohikooli- ja glimnaasiumiseaduse
§ 67 - Kooli jirjepideva arengu tagamiseks koostab kool koostods hoolekogu ja
oppendukoguga kooli arengukava.

Kooli arengukavaga méératakse:
1. kooliarenduse pdhisuunad ja -valdkonnad;
meetmed turvalisuse tagamiseks koolis;
arengukava eesmarkide saavutamise mootmise kord;
Opetajate tdienduskoolituskava;

tegevuskava kolmeks aastaks;

AN

arengukava rakendamise, tiitmise jilgimise ja uuendamise kord.

Kéesolev arengukava on valminud riihmatddde tulemusena kooli juhtkonna,
pedagoogide, hoolekogu, Opilasomavalitsuse ja lastevanemate ning Toila
vallavalitsuse esindajate koostdos. Arengukava koostamist on ndustanud Cumulus
Consulting OU vanemkonsultant Lauri Jalonen.

Kooli juhtkond tinab koiki, kes arengukava koostamise protsessis aktiivselt kaasa 16id
ja seeldbi oma panuse andsid. Me loodame siiralt teie abile ka edaspidi, et kdesolev
dokument “ellu drkaks” ning iihiselt piistitatud visioon ja eesmirgid saavutatakse.



1. EELMISE ARENGUPERIOODI ANALUUS

1.1. KOOLI AJALOOST

Esimene teade kooli olemasolust Toila vallas pdrineb 222 aasta tagusest ajast. 1788.
aastal kirjutatud Johvi kiriku pastori Peter Kochi aruandes seisab, et Plihajoe kiriku
juures tootab kool. Eelduste kohaselt oli selle kooli dpetajaks Piihajoe kiriku koster
Sankmann.

Toila Giimnaasium on praegu valla ainus kool, varem on tegutsenud koolid lisaks
Piihajoele veel Valastel (alates 1790), Konjus (alates 1822), Piites ja Toilas (alates
1841), Vokas (alates 1843), Vaivinas (alates 1848).

Toilas ja Piihajdel on asunud lisaks kiilakoolile veel Toila elementaarkool (alates
1864), Oru mdisakool (alates 1907), Toila Hariduse Seltsi iilemalgkool (alates 1917),
Toila vene emigrantide eraalgkool (alates 1920), Oru Kodunduskeskkool (alates
1938).

1957. aastal alustas Toila 7-klassiline kool t66d praegusel kohal — Oru pargis asuvas
koolihooneks kohaldatud endises teenijatemajas ja kasarmuhoones (pracgune vana
maja). 1. septembril 1958 alustas kool dppeaastat Toila Keskkoolina. 1966. aasta
stigisest oli Toila kool 8-klassiline. 1974. aastal avati kooli juurdeehitus (praegune uus
maja). 1. septembril 1985 alustati dppeaastat jdlle keskkoolina ning 1998. aastal
omistati koolile Toila Giimnaasiumi nimetus.

Toila Keskkooli juures alustati 1991. aastal ka regulaarset muusika- ja kunstidpetust.
1996. aastast anti koolitusluba Toila Muusika- ja kunstikoolile, mis asub vana maja 1.
korrusel.

1.2. OPILASED

2011/2012. dppeaastat alustas 235 dpilast kokku 12 klassikomplektis. Juba mitmendat
aastat ei ole koolis paralleelklasse. Kooli kdige vidiksemad klassid on 10. klass 11
Opilasega ja 11. klass 6 Opilasega, kdige suuremad on 3. klass 26 Opilasega ning 5. ja
9. klass 25 dpilasega. Opilased kiivad meie koolis Toila valla alevikest Toilast ja
Vokast, samuti Altkiilast, Pithajoelt, Voka kiilast ja Konjust. Kodudppel ei ole hetkel
iihtegi Opilast, lihtsustatud dppekava (LOK) jirgi opib 1 oOpilane. Klassikursuse
kordajaid ei ole.

Opilaste arvust kolmel viimasel dppeaastal annab iilevaate alljirgnev tabel:



(~)ppeaasta 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Klass
1. 14 25 23
2. 25 14 25
3. 24 26 13
4. 19 24 25
5. 15 19 25
6. 23 15 18
7. 26 22 16
8. 14 24 22
9. 30 14 24
Kokku 1.-3. 190 183 191
kooliaste
10. 20 22 7
11. 30 21 21
12. 20 30 21
Kokku 70 73 49
gilmnaasium
KOKKU 260 256 240

2010/2011. dppeaastal langes Opilaste arv seoses sellega, et 12. klassi Iopetas 1dbi
kooli ajaloo koige suurem klass, 1. klassi tuli aga tavapérane arv — 23 Opilast, ning 14-
st pohikooli 1dpetajast tuli glimnaasiumi ainult 7 opilast.

Teistest omavalitsustes kdib meie koolis 21 Opilast. Kolmest viimasest aastast annab
tilevaate alljargnev tabel::

Oppeaasta 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Omavalitsusiiksus
Johvi vald 8 8 9
Kohtla vald 7 7 7
Kohtla-Jarve linn 5 5 9
Illuka vald 2 2
Mietaguse vald 1 1
Liiganuse vald 1 1
lisaku vald 1
Tallinn 1
KOKKU 25 24 26

Toila valla elanike registrisse kantud koolikohustuslikest Opilastest on teiste
omavalitsuste Oppeasutustes pohikooli astmes Oppimas 40 Opilast, neist 20 vene



oppekeelega koolides, glimnaasiumides Opib 21 Opilast, neist 3 vene Oppekeelega
koolis, 2 spordigiimnaasiumis ja liks tdiskasvanute glimnaasiumis.

Oppeaasta 2007/2008 2008/2009 2009/2010

Haridusasutus 1.-9. 10.-12. 1.-9. 10.-12. 1.-9. 10.-12.
kl kl ki ki kl ki

Johvi Gimnaasium 10 9 7 7 11

Johvi Vene 10 2 10 1 10 1
Gilimnaasium

Kohtla-Jarve Jarve G - 5 2 4 2

Kohtla-Jirve Uhisg. - 1 - 2 -

Parna Pohikool

Tammiku Giimnaasium

U | =t | i [ [y
1

Ahtme Gumnaasium

Kohtla-Jarve Slaavi G 1 -

Kohtla-Jarve Jarve Vene - 1
Gumn.

Oru Pohikool 2 - 2 -

Kohtla-Jarve Kesklinna G 1

Kohtla-Jarve - 10 - 8 - 5
Taiskasvanute G

Sillaméae Eesti Pohikool

(98]
1
(O8]
1
1

Narva Paju Kool 2 - 2 - 1 -

Narva Kesklinna - 1
Glimnaasium

Narva Eesti Gimn. 1 -

Tartu Mart Reiniku G - 1

Tartu Descartes’i GUmn. - 1 - 1

Tartu Taiskasvanute G - 1

Ulenurme Giimnaasium - 2

Tallinna Saksa Gumn. - 1 - 1

Tallinna Téiskasvanute - 1 - 1 - 1
Gumn.

Lasnamie Uldgiimn. 2 -

Paldiski Gumn. - 1 3

Parnu Koidula Giimn. -

Audentese Erakool - 1 -

Noarootsi Glimnaasium - 1 -

— (N[N | it |
1
N

Nodo Reaalgiimnaasium - 1 -

Vaekiila Kool 1 - 1 -

Ammuste kool 1 -

Ahtme kool 1 -

Kiigemetsa kool 1 -

KOKKU 1.-9. 10.-12. 1.-9. 10.-12. 1.-9. | 10.-12.
kl kl kl kl kl kl

42 28 40 35 40 28




Ulaltoodud tabeli pdhjal vaib delda, et osa dpilastest, kes dpivad tina teistes koolides,
voiksid dppida Toila Glimnaasiumis.

Vallavalitsusest saadud andmete pohjal on dpilaste arvu prognoos 5 jargnevaks
aastaks jargmine:

KLASS | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17
1. 24 24 24 24 24 24
2. 24 24 24 24 24 24
3. 26 24 24 24 24 24
4. 13 26 24 24 24 24
5. 25 13 26 24 24 24
6. 24 25 13 26 24 24
7. 19 22 25 13 26 24
8. 16 19 22 25 13 26
9. 25 16 19 22 25 13

Kokku PK | 196 193 201 206 208 207
10. 12 17 12 15 17 20
11. 6 11 17 12 15 17
12. 21 6 11 17 12 15
Kl 39 34 40 44 44 52
Giimn

KOKKU | 235 227 241 250 252 259

Opilaste arvu madalaim seis ootab kooli ees jargmisel aastal, seejirel hakkab dpilaste
arv tasapisi kasvama.

1.3. KOOLI PERSONAL (KOOSSEIS, HARIDUS, VANUS)

Toila Glimnaasiumis té6tab 2011/2012 dppeaastal 29 pedagoogi, neist 5 meest ja 24
naist. 1 pedagoog on lapsehoolduspuhkusel.

Toila Giimnaasiumi pedagoogilist kollektiivi iseloomustab arenemisvdimelisus,
tookus ja hea ainetundmine, kursisolek kaasaegse pedagoogika ja metoodikaga. Meie
pedagoogid on tegevad valla, maakonna ja vabariigi tasandil. Opetajad osalevad
aktiivselt maakondlike ja vabariiklike ainesektsioonide, -liitude ja —seltside tods,
mitmed on valitud seltside juhatusse. Kaks meie kooli dpetajat kuuluvad juba mitmeid
aastaid riigieksameid ettevalmistavatesse todgruppidesse.

Lisaks pedagoogilisele personalile, kuhu kuuluvad direktor, dppealajuhataja, opetajad,
logopeed-eripedagoog, huvijuht, ringijuhid, kasvatajad, on koolis veel sekretdr, IT
spetsialist, majandusjuhataja, raamatukoguhoidja, peakokk, abikokk, koogi abitodline,
oskustooline, 5 koristajat ja majahoidja. Kdik kinnitatud ametikohad on tdidetud.



Vabanevate ametikohtade tditmiseks viiakse ldbi konkursid, et vdrvata parimad
voimalikud kandidaadid

Pedagoogide haridustasemest annab iilevaate alljargnev tabel:

Keskeriharidus Korgharidus Magister
Arv % Arv % Arv %
3 10% 19 63% 8 27%

30-st pedagoogist 2 pedagoogi kvalifikatsioon ei vasta dpetatava aine kvalifikatsiooni
nouetele tdielikult, 3 pedagoogi kvalifikatsioon ei vasta osaliselt. 2 pedagoogi
opingud kvalifikatsiooni vastavusse viimiseks on pooleli. Valdav osa dpetajatest
osaleb pidevalt tdiendkoolituskursustel.

Pedagoogid jagunevad ametijarkude jargi alljargnevalt:

Pedagoog-

Noorempedagoog Pedagoog Vanempedagoog metoodik
Arv % Arv % Arv % Arv %
3 10% 19 63% 6 20% 2 7%

Opetajate vanuselisest koosseisust annab iilevaate alljargnev tabel:

30- kuni 39-aastased [40- kuni 49-aastased|50- aastased ja vanemad

Arv 6 12 11

% 21% 41% 38%

62% pedagoogidest on alla 50-aastased, 38% Opetajatest on 50-aastased ja vanemad,
mis vastab meie Oppeasutuse grupi 10ikes vabariigi keskmisele. Samas annab see
tunnistust sellest, et t661 on kogemustega kaader, keda iseloomustab pikaajaline staaz
ja tookogemused.



1.4. OPPETOO TULEMUSED — EKSAMID, OPPEEDUKUS

Kooli Opitulemustest annavad iilevaate pdohikooli 10pueksamite tulemused,
riigieksamite tulemused, tasemet6dd 3. ja 6. klassis, kiituskirjaga klassi 10petajate arv,
koolikohustuse mittetditjate ja klassikursuse kordajate osakaal pdhihariduse
omandajatest.

Eelmistel dppeaastatel meil klassikursuse kordajaid ei olnud, mis on hea saavutus.
Samuti ei ole pohikoolis koolikohustuse mittetditjaid. Samas on probleemiks viga
suur puudumiste arv, eriti glimnaasiumiosas.

Hariduslike erivajadustega dpilaste toetamine on aasta-aastalt paranenud.

Riigieksamite tulemused jddvad alla vabariigi keskmisele voi on keskmise 1dhedal.
Bioloogias, keemias, saksa ja vene keeles, mdnel aastal ka matemaatikas,
tihiskonnadpetuses ja inglise keeles on meie kooli riigieksami keskmine tulemus
olnud vabariigi keskmisest kdrgem. Viimastel aastatel on esinenud ka riigieksami
sooritamist alla ndutud 20 punkti.

Pohikooli 1opueksamite tulemused A-vOorkeeles on viimasel 3 aastal olnud iile
vabariigi keskmise, eesti keele ja matemaatika tulemused vabariigi keskmise tasemel.

Positiivseks voib lugeda seda, et pohikooli 1dpetajad on 100%-liselt asunud edasi
Oppima.

3. klassi emakeele tasemetodde keskmine hinne omab viimase 3 aasta jooksul
tousutrendi, matemaatikas oleme jadnud enam-vihem samale tasemele, mis vastab
vabariigi keskmisele.

6. klassi tasemetddde tulemused vastavad samuti vabariigi keskmisele.

Kiituskirjaga tunnustatud Spiastest annab iilevaate alljargnev tabel:

2009 2010 2011
Kiituskirjaga klassi 1dpetanud
Opilaste arv 50 41 39
% Opilaste koguarvust 19% 16% 16%

2009. aastal Idpetas 1 Opilane giimnaasiumi kuld- ja 1 dpilane hdbemedaliga, 2010.
aastal l0petas 2 Opilast glimnaasiumi kuld- ja 3 Opilast hobemedaliga ning 2011.
aastal 1dpetas 1 dpilane giimnaasiumi kuld- ja 1 dpilane hdbemedaliga. Aramirkimist
vajab fakt, et 2010. aastal 1opetas 4 Opilast 14-st pohikooli kiitusega.
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Igal aastal esindavad meie Opilased kooli maakondlikel aineoliimpiaadidel.

1.5. HUVITEGEVUS

Mitmekiilgne huvitegevus on olnud meie kooli tugevuseks aastaid. 2009/2010
dppeaastal tootas meil 24 huviringi, milles osales kokku 257 dpilast. Opilaste osaluse
ildarv ei ndita paraku seda, milline protsent Opilaste koguarvust on huvitegevusega
hoivatud, sest aktiivsemad Opilased votavad osa mitme ringi to0st, passiivsemad aga
ei osale iildse huvitegevuses. Kahel viimasel aastal piisib huviringide arv 20 piires.

Rahvatants erinevatele vanuseriihmadele, ettevalmistuskoor, mudilaskoor (viisikoor
“Paikesekillukesed”), lastekoor, neidudekoor, solistid, nditering, sdnakunsti ring on
ringid, mis td6tavad juba aastaid. Viimasel kolmel aastal on lisandunud matemaatika
ring, fotoring, kdsitdooring, kunstiring, niilidistantsu ring, lugemisring, loodusuurijate
ring, noorkotkaste ja kodutiitarde ring, késikellade ansambel ja ohutusalane
noortering. Positiivseks saab pidada suunda, et oleme leidnud mitmeid
ringijuhendajaid lastevanemate seast.

Taaskéivitamist vajavad muusikali ring, saksa keele ja peotantsuring, giimnaasiumi
nditering.

Paar aastat tagasi kiisitlesid giimnaasiumi tiitarlapsed Op. Miisleri juhendamisel
mitmeid meie kooli Opilasi ja vilistlasi eesmirgiga saada teada nende arvamust sellest,
kuidas huvitegevus mdjutab/on mdjutanud nende elukutsevalikut ja kas
huvitegevusest on olnud kasu edaspidises elus.

Intervjuudest selgus, et mitmekiilgseid huvitegevuse voimalusi koolis peetakse véga
oluliseks, kuna vastavad vdimalused valla alevikes ja kiilades puuduvad. Intervjuudest
valmis videofilm, mida on tutvustatud ka teistes koolides karjddridpetuse raames.
Huvitegevus annab juurde esinemisjulgust ja enesekindlust.

Koolis on vilja kujunenud oma traditsioonilised iiritused, mis samuti peaksid teenima
laste huve, neid arendama, aitama mdista ning miératleda oma voimeid ja huvisid,
kasvatama kohusetunnet ning aitama igati kaasa isiksuslikule arengule.

Toila Giimnaasiumi traditsioonilised iiritused on kooliaasta algusele ja Idpule, 9.
klassi ja 12. klassi viimasele koolikellale ning vabariigi aastapdevale piihendatud
pidulikud aktused, aineniddalad ja konkursid, karjadrinddal, sh todvarjupédev, “rebaste
ristimine”, Opetajate pdeva tdhistamine, advendihommikud, joulupeod, rahvakalendri
tahtpdevade tdhistamine, sobranddala “kooli6”, pidulik lipuheiskamine 24. veebruari
hommikul, spordipdevad, preemiaekskursioon tublimatele Opilastele, algklasside
jaatisepidu, Oppeaasta 10pu piknik personalile. Igal aastal oleme ldbi viinud 2-3
muusikalektooriumi, kus dpilastele on tutvustatud erinevaid pille ja muusikastiile. Iga
klass kéib Oppeaastas vdhemalt 2 Oppekiigul, organiseeritakse kontsertide ja
teatrietenduste ning filmide iihiskiilastusi. Emadepdevale ja isadepdevale ning
jouludele piihendatud kontserdid toimuvad lisaks kooli saalile ka Voka rahvamajas.
Igal talvel on kooli hoovis liuvili. Meie Opilased esindavad kooli maakondlikel
konkurssidel, samuti spordivdistlustel.

Meie kooli viisikoor “Péikesekillukesed”, késikellade ansambel, aga ka
lauluansamblid ja rahvatantsuriihmad on oma hea tasemega tuntud kogu maakonnas,

11



millest annab  tunnistust
kultuurisiindmustele esinema.

fakt, et

neid

kutsutakse

ka

1.6. MAJANDUSTEGEVUS JA OPIKESKKOND (REMONDID,
SISUSTUS, OPPEVAHENDID)

Kooli eelarve koosneb kahest osast: riigieelarvest tulevatest vahenditest ja
vallaeelarvest tulevatest vahenditest.

Riigieelarvest on eraldatud rahalisi vahendeid kohaliku omavalitsuse iiksuste
hariduskulude toetuseks 1dbi toetusfondi alljdrgnevalt:

maakondlikele

Kululiik 2008 2009 2010 2011
Opetajate palgad 3 946 249,00 ki 3 781 000,00 k1| 3 415 756,00 ki 215367 €
Palkadega kaasnevad maksud 1314 102,00 knf 1242 525,00 kif 1 175 020,00 ki 72751 €
Opetajate koolituskulud 122296,00kyy 31 380,00k 45 000,00 K 3087 €
1.-12. klassi dpikud 78 678,00 ki 72 576,00 ki 72 192,00 kr 6036 €
1.-9. klassi to6vihikud 94 348,00 k1 86 576,00 ki 84 272,00 k1 7634 €
Koolilouna 395 800,00 kn 366 836,00 ki 387 383,00 ki 26150 €
Investeeringud (mo6dbel, remont)| 428 802,00 kg 331 445,00 kg 356 586,00 ki 3130 €
6380 275,00 krj 5912 338,00 krj 5536 209,00 ki 334155 €
Muutus vorreldes eelmise
aastaga 6% -7% -6% -6%
Toila valla eelarvest on Toila Giimnaasiumile rahalisi vahendeid ette ndhtud
alljargnevalt:
Kululiik 2008 2009 2010 2011
1. Rajatiste ja hoonete
renoveerimine (sh inventar) 952 422,00 406 066,000 1425000,000 168134,93 €
2. Info- ja kommunikatsiooni-
tehnoloogia seadmete
soctamine 97 539,00 59 341,00 40 000,00 6391 €
3. Tootajate toGtasu 1746 945,00 2109 551,00 2169 643,000 139889,40 €
4. Toovotulepingu alusel
fuiiisilistele isikutele
makstav tasu 47 346,00 22 414,00 22 000,00 2146 €
5. Personalikuludega
kaasnevad maksud ja
sotsiaalkindlustusmaks 601 812,00 638 373,00 753 927,000 48838,19 €
6. Administreerimiskulud 125 489,00 134 150,00 144 000,00  10144,99 €
7. Koolituskulud 52 643,00 82 400,00 70 000,00, 4136,50 €
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8. Kinnistute, hoonete ja
ruumide majandamiskulud

(kiite, elekter, vesi jms) 1165629,000 1245487,00 1250 000,00 95433 €
9. Sdidukite tilalpidamise

kulud 161 763,00 179 380,00 166 000,00 11395 €
10. Info- ja

kommunikatsioonitehnoloo

gia kulud 61 446,00 93 410,00 106 000,00 7011 €
11. Inventari kulud 430 258,00 162 051,00, 360 000,00 19161,51 €
12. Toiduained ja

toitlustusteenused 476 283,00 119 959,00 163 000,000  15915,33 €
13. Meditsiinikulud ja

hiigieenitarbed 5 424,00 10 225,00 7 000,00 760 €
14. Oppevahendid ja koolituse

kulu 204 008,00 268 920,00 255 000,000  15126,83 €
15. Kultuuri- vaba aja

sisustamise kulud 42 992,00 37 218,00 45 000,00 5547,71 €
16. Eri- ja vormiriietus 986,00 11 802,00 5000,00 120 €
17. Muu erivarustus ja

erimaterjalid (lipud) 2 858,00 2 000,00 70 €
18. Mitmesugused

majanduskulud (sh

transpordikulud) 79 858,00 144 661,00 145 000,00  14384,34 €

KOKKU 6255701,000 5725408,00 7128570,00 564605,73 €
Muutus vorreldes eelmise aastaga 36,10%) -8,48% 24,51% 24%

2010. aastal
vallaeelarve kulude kogumahust.

moodustasid koolile wvallaeelarvest

eraldatud vahendid

16,7%

Eelarve suurus on muutunud aastate 10ikes vastavalt sellele kas ja millises mahus on
saanud positiivseid rahastamisotsuseid kooli esitatud projektid.

1.7.

OSALEMINE PROJEKTIDES

Viimasel 3 aastal on kool osalenud jargmistes projektides:

1. Ettevotliku kooli projekt (Interreg IV A SELF projekt Enterprising Education
in Sweden, Estonia, Latvia, Finland, Innove pilootprojekt);

2. Innovaatiline Ida-Virumaa (ESF, Innove — dppekava ja tugisiisteemi
véljatodtamise Ida-Virumaa koolide hariduslike erivajadustega lastele);

(O8]

Karjddriteenuste siisteemi arendamine (ESF, Innove);

4. Fotomapi koostamine Oru pargi puude ja pdodsaste liigirikkuse tutvustamiseks
(Keskkonnainvesteeringute Keskus);
5. “Siidamest stidamesse” integratsiooniprojekt (Pille Lille Muusikute

Toetusfond);

6. Oppiv Tiiger meie koolis 2009, Innovaatiline kool 2010 ja 2011 (Tiigrihiippe

SA, kooli IKT kaasajastamine);
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7. Viisikoori esinemisriided (KULKA);
8. Toila Giimnaasiumi rekonstrueerimine (EAS, KOIT kava);
9. Minniokka projekt — Ladnemere dérsete koolide keskkonnaprojekt.
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2. HETKEOLUKORD

2.1. SWOT ANALUUS

SWOT-analiiiis viidi 14bi kooli kdige olulisemate huvigruppide — Opetajate, Opilaste,
lapsevanemate, hoolekogu, kooli omaniku ehk kohaliku omavalitsuse esindajate ja
kooli juhtkonna seas. Erinevate gruppide kokkuvotte pohjal on esitatud tildistatud
koondkokkuvdte.

TUGEVUSED

1.

hea, turvaline ja vaikne Opi- ja tookeskkond, mis pidevalt paraneb, ilus
koolitimbrus ja tervislik ohk;

2. kuvalifitseeritud dpetajad on olemas;

3. loodud head lisavdoimalused Oppetddks, dpiabi olemasolu ning “pradnikute”
voimaldamine;

4. optimaalne Opilaste arv;

5. kéivitamisel ettevotliku hariduse rakendamine;

6. aktiivne Opilaskond;

7. huvitegevuse ja sporditegevuse olemasolu;

NORKUSED

1. Opilaste (eriti tugevate) motiveeritus Toila glimnaasiumis jitkata madal,
giimnaasiumi osas on osa Opilaskontingendist ndorkade vdimetega, vihene t66
andekatega;

2. osa Opetajaid ei ole uuendusmeelsed, ei innusta Opilasi Oppima, ei suhtu
Opilastesse kui partneritesse, tunnid on iiksluised, vihe véljasdite;

3. kooli juhtkonna (direktor, Oppealajuhataja, majandusjuhataja, huvijuht)
omavaheline koost6 voiks olla parem;

4. Opetajatel suur tddokoormus ja palju lisakohustusi;
osa Opilaste suhteline passiivsus ja mittevalmisolek Oppetodks ning halb
kaitumiskultuur;

6. kooli sees info liikumine puudulik;

7. kasvav koolivégivald;

VALISKESKKONNA VOIMALUSED
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1. looduskeskkond, mis on paremini kasutatav oppet00s;

edukas vald — vodimalik kooli tegevusi rahastada, valla ainus kool, jatkub
tdhelepanu ja ressurssi;

3. laste arvu kasv, sest valla elanike arv kasvab;
4. potentsiaalsed koostdoopartnerid;
5. riigi toetus noortele Opetajatele;
6. linna ldhedus;
7. vilistlaste ja lapsevanemate huvi kooli arengu vastu;
VALISKESKKONNA OHUD
1. heade Opetajate nappus, olemasolevad dpetajad ostetakse iile;
2. Opilaste arvu vdhenemine ja giimnaasiumiosa sulgemise oht;
3. hariduspoliitika puudulikkus, segasus;
4. riigi rahastamissilisteem muutub halvemaks (parandusdoppe mitte rahastamine);
5. teised giimnaasiumid huvitatud meie Opilastest, s.h. Johvi Glimnaasium, kes

votnud eesmérgiks saada nn. Maakonnaglimnaasiumiks;

o

opihuvi langeb veelgi;

7. turvalisus viheneb.
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2.2. KOOLI STRUKTUUR

Alluvussuhted Toila Glimnaasiumis:

Toila Vallavolikogu
Toila Vallavalitsus

Kooli hoolekogu
Direktor
[
I [ [ [ |
Majandus-
Huvijuht —| Oppealajuhataja — juhataja IT spetsialist Sekretir
Ringijuhid | Logopeed- Oskustodline,
eripedagoog koristajad,
majahoidja,
- valvekoristaja
Opilas- | | Raamatukogu-
omavalitsus hoidja
] Karjééri- || Peakokk
koordinaator
| | Ainesektsioonide Abikokk
juhatajad
] Opetajad Ko6ogi abitooline
|| Kasvatajad

Tootajate  vastutusvaldkonnad
ametijuhenditega.

ja

pohilised  tookohustused  sidtestatakse
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3. KOOLIARENDUSE POHISUUNAD

3.1. MISSIOON

TG EESMARK ON OLLA USALDUSVAARNE PARTNER, KES PAKUB
MOTIVEERITUD IDA-VIRUMAA OPILASTELE KVALITEETSET NING
KONKURENTSIVOIMELIST GUMNAASIUMIHARIDUST  TURVALISES,
KODUSES JA LOODUSKAUNIS KESKKONNAS.

3.2. VISIOON

TG ON ISIKUPARA ARVESTAV JA PARTNERLUST VAARTUSTAV OPI- JA
TOOKESKKOND, MIS TOETAB ETTEVOTLIKU JA ISESEISVA ISIKSUSE
ARENGUT.

3.3. POHIVAARTUSED

Pithendumus

Koik TG opilased ja kooli tootajad teevad oma t66d piithendunult ja on koolile
lojaalsed. Opetajad kasvatavad Opilasi libi isikliku eeskuju, kandes endas “sddet”
siititavad ka dpilased. Opetajad muudavad dppeprotsessi vdimalikult pdnevaks.

Ettevotlikkus

Opetajad kidivad ajaga kaasas, on avatud koigele uuele, kasutavad innovaatilisi
oppemeetodeid. Oppetdd on seotud reaalse eluga. Nii dpilaste kui dpetajate initsiatiivi
toetatakse.

Tulemuslikkus

TG-s omandatud haridus voimaldab edukalt toime tulla jargmistel eluetappidel.
Opilaste akadeemilised Opitulemused on korged. Tootajad on orienteeritud
tulemusele.

Koostoo

Koik kooli huvigrupid peavad vastastikku iiksteisest lugu ja suhtlevad kui partnerid.

Info liigub igas suunas, koik huvipooled kuulatakse &dra ja nende pdhjendatud
soovidega arvestatakse.
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3.4. KOOLIARENDUSE FOOKUS EHK “KALLAK”

Kooliarenduse fookus ehk “kallak™ valiti vélja rithmatodde kdigus. Toorithm, kuhu
kuulusid kooli juhtkonna, pedagoogide, hoolekogu, Jpilasomavalitsuse ja
lastevanemate ning Toila vallavalitsuse esindajad, leidis 11 alternatiivi ning hindas
neid. Kallak pdhineb kolmel enim hdili saanud variandil, mis selgusid voimalike
alternatiivsete kallakute hindamisel.
Valik teostati jargmiste kriteeriumide alusel:

* konkurentsieelis 25 % hindest

e Opilaste huvi 20 %

* olemasolev fiiisiline ressurss 15%

* todtajate olemasolu 15%

*  mdju mainele 15%

* vihima tdiendava rahalise ressursi vajadus 10%

Hindamisel said enim héali:
1. Opilase individuaalset eripira arvestav
2. Seiklus
3. “Rohelise” motteviisi arendamine

Alternatiiv Tulemus
1. Opilase individuaalset eripéra arvestav 7,47
2. Seiklus 7,30
3. “Rohelise” motteviisi arendamine 7,19
4. Siivendatud keeledppega 7,12
5. Reaalkallakuga 7,09
6. Tervise edendamine 6,73
7. Majanduskallakuga 6,71
8. Kunst, muusika ja tants 6,47
9. Spordikool 5,97
10. Kodulugu 5,68
11. Eelkutsedpe 5,52
TG kallak:

IGA LAPSE ERIPARA ARVESTAV KOOL, KUS ON PONEV OPPIDA

Kallaku selgitus:

TG on Odpilase individuaalset eripira arvestav kool. 2. ja 3. kooliastmes toimub
Oppetdd vajadusel 2 rithmas. Rilhmadesse jagunemine toimub emakeele, matemaatika

ja vodrkeele tundideks dpilase voimeid ja huvisid arvestades ON otsuse alusel.

Glimnaasiumiastmes saavad Opilased valida 3 dppesuuna vahel, milleks on keele ja
kultuurisuund, sotsiaalsuund ning reaal- ja loodusesuund.
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Oppetodos kasutatakse maksimaalselt aktiivdppemeetodeid ning Toila valla ajaloo ja
looduskeskkonnaga seonduvat.

Iga lapse - Oppet6d toimub nii, et koik erinevate vdimetega lapsed saavad
voimetekohase hariduse

Seikluskool - seiklusliku Oppeprotsessi eesmédrk on hoida ja tugevdada Opilaste
Opimotivatsioon. Motivatsioon tugevneb, kui Opilane kogeb Opetatava aine
kasulikkust reaalses situatsioonis ning materjali edastamise protsess on ponev.
Saavutatakse paremad Opitulemused ja Opilaste ning Opetajate rahulolu. Kujundatakse
hoiakut maailm/dpetamine/dppimine on ponev.

Roheline - Oppetdo praktilisest kogemust pakkuvas osas voetakse kasutusele kooli
timbritsev looduskeskkond. Toetatakse rohelise mottelaadi kujunemist, loodust
austatakse ja hoitakse, et inimtegevus piisiks jatkusuutlik.

3.5. STRATEEGILINE EESMARK

Toila Glimnaasiumi strateegiline eesmark:
TG ON USALDUSVAARNE PARTNER,

kelle tunnuseks on
» Opilaste, tootajate ja lastevanemate seas hinnatud kool
e kvaliteetne, konkurentsivoimeline haridus
* cestluse ja kodukoha kultuuriloo véiértustamine.

3.6. VALDKONNAD JA ALAMEESMARGID

Strateegilist eesmarki aitavad saavutada jirgmised valdkonnad:

Juhtimine ja eestvedamine
Personalijuhtimine

Koostdo partneritega

Ressursside optimaalne kasutus
Oppe- ja kasvatusprotsessi korraldus

M

I. HUVIGRUPPIDEGA SEOTUD EESMARGID

1. Riik
* TG opilased on aatelised, riigile lojaalsed ja diguskuulekad kodanikud

MOODIK:
U  Poiste % kaitsevées, digusrikkumiste arv, noorteorganisatsioonides osalemine

2. Vald, kogukond
* Toila vald on pearahastaja kooli fookusele
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MOODIK:
U Lisatoetus vallaeelarvest 65000 eurot aastas, vald tegutseb aktiivselt ja
aitab kaasa lisaraha leidmisel (fondid)

3. Lapsevanem
* Lapsevanem on aktiivne ja konstruktiivne koolielus osaleja, rahuolu
tase korge

MOODIK:
[0 Koosolekutel, arenguvestlustel osalemine, aktiivsus e-koolis,
foorumites arvamuste avaldamine, ideede jagamine, ettepanekute
tegemine

4. TG opilane
* TG opilane teab, mida tahab ja saavutab selle — on vastutav inimene

MOODIK:
[0 kusitlused

* TG opilane on vdga hea kditumisega

MOODIK:
U kaitumisreeglid, probleemide registreerimine

I1. SISEMISTE PROTSESSIDEGA SEOTUD EESMARGID

1. Oppimine ja dpetamine
* Oppekava nduetekohaselt tdidetud
* konkurentsivdimeline haridus — teadmised ja oskused iile keskmise
Eesti taseme

MOODIKUD:

riigieksamid, tasemetood
sissesaamine koolidesse
vilistlaste edu elus
vilistlaskogu olemas, aktiivne
oppemeetodite uuendusmeelsus
rahulolukiisitlused

I o I o

2. Tugiprotsessid
* Huviharidus - Maksimaalselt kdik dpilased on kaasatud huviharidusse,
huviharidus on mitmekiilgne, paeluv

MOODIK:
U Kui palju ja mis valdkonna ringid, laste osaluse %
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Oppekeskkonna kaasajastamine — kaasaegne ja esteetiline (ilus)
oppekeskkond on olemas

Raamatukogu jt tugiliksuste arendamine — dppetdo tugitiksused
(raamatukogu, spordisaal, viliklass, IT vahendid) héivatud
maksimaalselt

3. Juhtimine, eestvedamine

MOODIK:

O

Oppeprotsessi juhtimine
inimeste juhtimine

tootaja vastab kompetentsitasemele ja on pithendunud
ressursside juhtimine

juhtkonna suurepéraselt toimiv ja jérjepidev koostdo (koosolekud,
ajuriinnakud)

I1I. PERSONALIGA SEOTUD EESMARGID

3.7.

personal on motiveeritud seiklust dppetundi tooma

personal tahab ja oskab

valdkondade kaetus personaliga

iga asja jaoks on olemas inimene

on olemas tootav partnerite vorgustik (kaitseliit, kdrgkoolid jne)
koolitusvajadus on vilja selgitatud ja kaetud

personal on aldis koostdole omavahel, lastega, partneritega
roteeruv personal, nt kehalise kasvatuse Opetaja Opetab fiilisikas joudu
ja kiirendust

toimiv virbamissiisteem

personali olmetingimused on perfektsed

personali arendustegevus on sihipdrane

personal austab kolleege ja Opilasi

personal on dnnelik

STRATEEGIAKAART

TG eesmaérgid on dra toodud strateegiakaardil.
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3.8. ARENGUKAVA EESMARKIDE SAAVUTAMISE MOOTMINE EHK

KOOLI TULEMUSLIKKUSE VOTMENAITAJAD

UHISKONDLIK VAADE

1. TG on usaldusviirne partner koigile

Soovitud tulemus
Niitaja Kuidas 2011 | 2012 2013 2014 2015
moodame
1.1. Opilaste, Rahulolu 3,5 3,75 4,0 4,25 4,5
personali, kiisitlus
lastevanemate
rahulolu keskmine
1.2. Hoolekogu Kooskédimiste 4 4 4 4 4
aktiivsus arv Oppeaastas
PARTNERID (KLIENDIVAADE)
2. Toila vald valmis rahastama piisavalt
MOODIK 1: Kooli arengukava sidusus valla arengukavaga
Soovitud tulemus
Niitaja Kuidas 2011 2012 2013 2014 | 2015
moddame
2.1. Arengukavaga Kinnitatud | 100% | 100% 100% 100% | 100%
sdtestatud tegevuste | eelarve
rahastamine
3. TG-I on suur vilisopilaste osakaal
MOODIK 1: Opilaste arv viljastpoolt teeninduspiirkonda
Soovitud tulemus
Niitaja Kuidas 2011 2012 2013 2014 | 2015
mooddame
3.1. Toila vallas Vallavalit- | 90% 91% 92% 93% | 94%
elavatest kooliealis- | suse
test lastest opib TG-s | andmed
3.2. Viljastpoolt Vallavalit- | 5% 5,5% 6% 6,5% | 7%
Toila valda TG-s suse
Oppivate laste andmed
osakaal kogu
Opilaste arvust
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4. TG-1 on hea maine

MOODIK 1: Positiivsed meediakajastused
MOODIK 2: Kooli siisteemse mainekujunduse olemasolu ja kasutusaktiivsus

Soovitud tulemus
Niitaja Kuidas 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015
moddame

4.1. Positiivsete Viljaloige, 20 20 20 20 20
meediakajastuste arv | koopia,

valjatriikk,

salvestis

kajastusest
4.2. Kooli Suveniiride 4 4 5 5 5
suveniiride arv
olemasolu
4.3. Mainekujundus- | Urituste arv 3 3 4 4 4
like iirituste Oppeaastas
toimumine
4.4. Kooli lehe Ilmumise 4 4 4 4 4
ilmumine sagedus

Oppeaastas

5. Lapsevanem on aktiivne, konstruktiivne

MOODIK 1: Lapsevanemate osalemisaktiivsus

Soovitud tulemus

Niitaja Kuidas 2011 2012 2013 | 2014 | 2015
moodame
5.1. Arenguvestlustel | Kooli 94% 95% 96% | 97% | 98%
osalemine siseveeb

5.2. Lastevanemate | Registreerimis-| 50% 55% 60% 65% | 70%
tildkoosolekul leht

osalemine

5.3. Rahulolukiisitlu- | vastuste % 30% 35% 40% 45% | 50%
sele vastamine saadetutest

5.5. Parendusette- Ettepanekute 5 5 5 5 5
panekud arv 0.a-s

6. TG opilane on ettevotliku ja isamaalise hoiakuga, vastutustundlik

MOODIK 1: Opilaste algatuste arv

MOODIK 2: Osalejate arv dpilaste algatustes

MOODIK 3: Koolikohustuse tditmine (pShjuseta puudumiste arv)
MOODIK 4: Oigusrikkumiste, viirtegude arv
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Soovitud tulemus
Niitaja Kuidas 2011 2012 2013 | 2014 | 2015
moddame
6.1. Koolikohustuse | Vallavalit- 100% | 100% 100% | 100% | 100%
téditmine suse
andmed, e-
kool
6.2. Pohihariduseta | Direktori 1 0 0 0 0
opilaste TG-st KK
viljalangemine
6.3. Direktori 5 4 4 3 3
Glimnaasiumiopi- KK
laste viljalangemine
6.4. Kodukorra Direktori 5 4 3 2 1
rikkumiste arv, mis | KK
on fikseeritud
6.5. 00V algatused | Algatuste 4 4 4 4 4
arv
6.6. Iga klass Plaan/iirituse | 12 12 12 12 12
algatab ja korraldab | kirjalik
iithe tilekoolilise kokkuvdte
iirituse
SISEMISED PROTSESSID
7. Kbvaliteetne Oppeprotsess
MOODIK 1: Tasemet66d, riigieksamid
MOODIK 2: Haridustee jitkamine
MOODIK 3: Opilaste rahulolu
Soovitud tulemus
Niitaja Kuidas 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
moddame
7.1. 5-liste Direktori KK | 15% | 15% 15% 15% | 15%
aastahinnetega
Opilaste osakaal kogu
Opilaste arvust
7.2. 4-5-liste Direktori KK | 45% | 48% 51% 55% | 55%
aastahinnetega
Opilaste osakaal
Opilaste koguarvust
7.3. Puudulike Oppendukogu | 3% 2,5% | 2% 2% 2%
aastahinnetega otsus
Opilaste osakaal
Opilaste koguarvust
7.4. Pohikooli Oppendukogu | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
16pueksamite otsus
sooritamine
positiivsele
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tulemusele
7.5. Glimnaasiumi Oppendukogu | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
10pueksamite otsus
sooritamine
positiivsele
tulemusele
7.6. Haridustee Klassijuhataja | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
jatkamine pérast andmed
pohikooli
7.7. Glimnaasiumi Klassijuhataja | 85% | 85% 85% 85% | 85%
1dpetajate Opingute andmed
jatkamine korgkoolis
7.8. Opilaste rahulolu | Rahulolu 3,5 3,75 4.0 425 145
Oppeprotsessiga kiisitlus
7.9. Oppekiikude arv | Aruanne 2 2 2 2 2
klassi kohta d.a-s
7.10.Opilaste rahulolu | Rahulolu 3,5 3,75 4.0 425 |45
Oppemeetodite kiisitlus
mitmekesisusega
7.11. Opiabi saanud Aruanne 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Opilaste osakaal
Opiabi vajajate
koguarvust
7.121. Klassikursuse | Oppendukogu | 0 0 0 0 0
kordajate arv otsus
8. Toimiv huviharidus
MOODIK 1: Tegevuste arv
MOODIK 2: Osalejate arv
MOODIK 3: Opilaste rahulolu
Soovitud tulemus
Niitaja Kuidas 2011 2012 2013 | 2014 | 2015
moddame
8.1. Erinevate Ringipdevik, | 15 15 15 15 15
koolis tegutsevate | MKK péevik
huviringide arv
8.2. Ringipdevik,
Huvitegevusega MKK 75% 80% 85% 90% | 95%
haaratud Opilaste paevik,
osakaal Opilaste klassijuhataja
koguarvust kiisitlus
8.3. Opilaste Rahulolu 3,5 3,75 4.0 425 |45
rahulolu kiisitlus
huvitegevusega
koolis
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9. Toimivad tugiprotsessid (sh fiiiisiline keskkond)

MOODIK 1: Mittevastavuste arv (kaebused, ettekirjutused)
MOODIK 2: &pilaste rahulolu

Soovitud tulemus

Niitaja Kuidas 2011 2012 2013 2014 | 2015

moodame
9.1. Rahulolu Rahulolu 3,5 3,75 4,0 4,25 4,5
toitlustamise kiisitlus
korraldusega
koolis
9.2. Rahulolu Rahulolu 3,5 3,75 4,0 4,25 4,5
koolitoiduga kiisitlus
9.3. Rahulolu kooli | Rahulolu 3,5 3,75 4,0 4,25 4,5
ruumide fiiisilise | kiisitlus
seisundiga
9.4. Rahulolu Rahulolu 3,5 3,75 4,0 4,25 4,5
ruumide puhtusega | kiisitlus
9.5. Rahulolu Rahulolu 3,5 3,75 4,0 4,25 4,5
raamatukogu kiisitlus
toimimisega
9.6. Rahulolu Rahulolu 3,5 3,75 4,0 4,25 4,5
koolibussiga kiisitlus
9.7. Ettekirjutuste | Koostatud 1 1 1 1 1
arv ettekirjutused

10. Tohus juhtimisprotsess (s.h eestvedamine; personalijuhtimine, 0ppetoo/
tunniplaan; finantsjuhtimine; dokumendihaldus; PR)

MOODIK 1: Ressursside juhtimisprotsesside kirjeldused on olemas

Soovitud tulemus
Niitaja Kuidas 2011 2012 2013 2014 | 2015
moodame
10.1. Vajalik info Rahulolu 3.5 3,75 4,0 4,25 4,5
on tootajatele kiisitlus
kittesaadav
10.2. Vajalik info | Rahulolu 3,5 3,75 4,0 4,25 4,5
on Jpilastele kiisitlus
kittesaadav
10.3. Vajalik info | Rahulolu 3,5 3,75 4,0 4,25 4,5
on lapsevanema- kiisitlus
tele kittesaadav
10.4. Juhtkonna Koosolekute | 35 35 35 35 35
vaheline koost6o protokoll
toimib
10.5. Kogu Rahulolu 3,5 3,75 4,0 4,25 4.5
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organisatsioon on | kiisitlus
kaasatud
planeerimisse,
tegevustesse,
analiiiisi ja
parendusse

10.6. Tootajaid Rahulolu 3,5 3,75 4,0 4,25 4.5
tunnustatakse kiisitlus
vastavalt TG
tunnustamise
korrale

PERSONALIARENDUS

11. Olemas votmekompetentsid

Soovitud tulemus

Niitaja Kuidas 2011 2012 2013 2014 | 2015
moodame

11.1. Kehtestatud Isiklikud 90% 94% 95% 96% 97%

kvalifikatsiooni- toimikud

nouetele vastavate

pedagoogide

osakaal kogu
pedagoogide arvust

11.2. Kehtestatud | Isiklikud 85% 86% 87% 88% | 90%
kvalifikatsiooni- toimikud
nduetele vastavate
tehniliste tootajate
osakaal kogu tehn.
personali arvust

11.3. Mentorlus Atesteerimis- | 6 6 6 6 6
toimib komisjoni

otsused,

direktori

kaskkirjad
11.4. osalemine Toendid 6 6 6 6 6
piirkonna/Vabariigi

avalikus elus

12. Piisav toimiv partnervorgustik (tiiendav kompetents)

MOODIK 1: Koostddd tegevate partnerite arv

Soovitud tulemus
Niitaja Kuidas 2011 2012 2013 2014 | 2015
moodame
12.1. Oppekiikude 25 25 25 25 25
Vilislektorite aruanne,
arv huvijuhi aruanne
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13. Korge motivatsioon

MOODIK 1: Personali voolavus
MOODIK 2: Rahulolukiisitlused, arenguvestlused

Soovitud tulemus

Niitaja Kuidas 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

mooddame
13.1. T60ga/tootingi- | Ankeet toolt 1 0 0 0 0
mustega rahulole- lahkumisel
matuse tottu toolt
lahkunud pedagoogide
arv
13.2. To0ga/toodtingi- | Ankeet toolt 1 1 1 1 1
mustega rahulole- lahkumisel
matuse tottu toolt
lahkunud tehnilise
personali arv
13.3. Rahulolu Rahulolu 3,5 3,75 4,0 4,25 |45
olmetingimustega kiisitlus
13.4. Rahulolu tooks Rahulolu 3,5 3,75 4,0 4,25 |45
vajalike vahenditega kiisitlus
13.5. Rahulolu Rahulolu 3,5 3,75 4,0 425 |45
mikrokliimaga kiisitlus
13.6. Uldine rahulolu | Rahulolu 3,5 3,75 4,0 425 |4,5
kooliga kiisitlus
14. Toimiv kompetentsiarendus (koolitus)

MOODIK 1: Koolitustunnid
Soovitud tulemus
Niitaja Kuidas 2011 2012 2013 2014 | 2015
mododame

14.1. Labitud EHIS 32 32 32 32 32
tdiendkoolituse
tundide arv
pohikohaga
pedagoogi kohta
14.2. Labitud 12 12 12 12 12
tdiendkoolituse
tundide arv
pohikohaga tehn
personali kohta
14.3. Koolituskava 2 2 2 2 2
Korraldatud 2 ja osalejate
kooli nimekiri
sisekoolituse
péaeva
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Oppeaastas
14.4. Koolituskava olemas | olemas | olemas | olemas | olemas
Kwvalifikatsiooni-
nduetele
mittevastavate
pohikohaga
pedagoogide
koolituskava
koostatud
15. Toimiv virbamissiisteem
MOODIK 1: Ametikohtade tdituvus
Soovitud tulemus
Niitaja Kuidas 2011 2012 2013 2014 | 2015
moodame
Kinnitatud VV esitatud 100% | 100% 100% 100% | 100%
ametikohtade aruanne
taituvus
FINANTSVAADE
16. Eelarve suurus
MOODIK 1: Eelarve suurus eurodes
Soovitud tulemus
Niitaja Kuidas 2011 2012 2013 2014 2015
moodame
Vallaeelarve 564605,73 | 438000 | 459900 | 482895 | 507040
17. Eelarve kasvutempo
MOODIK 1: kasvu %
Soovitud tulemus
Niitaja Kuidas 2011 2012 2013 2014 | 2015
moodame
Vallaeelarve +5% +5% +5%
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3.9. TEGEVUSKAVA (PROGRAMM, SELGITUS, EESMARGID)

Nr. Programm

Selgitus

Eesmargid

1 TG javalla
koostdotegevuste
programm

2 Taiskasvanute
huvitegevuse/hariduse
laiendamise programm

3 Vilisopilaste kaasamise
programm

4  Meediasuhtluse
programm

5  Mainekujunduse
programm

tulemus: valla poliitikutel ja
ametnikel on hea ettekujutus
koolist, selle Opilastest ja
Opetajatest ning nende saavutustest
tegevused: kooli osalemine
vallavolikogu ja -valitsuse
tegevustes (volikogu istungid,
koostd6 komisjonides, opilaste
esinduste osalemine), valla
esindamine kooli poolt, kooli
arengukava ja selle elluviimise
kdigu tutvustamine vallavoimule ja
elanikele

tulemus: TG kaasab tdiendavalt
ressursse (nii inim- kui ka rahalisi)
kooli tegevustesse. Valla elanikud
tunnevad suuremat kaasamist
tegevused: olemasolevate kooli
baasil toimivate tdiskasvanutele
suunatud huvitegevuste hoidmine
ja uute lisamine, valjastpoolt
koolitajate kaasamine, to6tubade
korraldamine

tulemus: TG-1 on olemas
voimalused vilisopilaste
kaasamiseks

tegevused: elamisvoimaluste
ettevalmistamine, kooli eristav
reklaamimine, lahtiste uste pdevad,
vahetusopilaste programmide
kdivitamine

tulemus: TG meediasuhtlus on 1dbi
moeldud ja struktureeritud
tegevused: TG PR-kava
koostamine, koneisikute
mdadramine, meediasuhtluse
koolitus

tulemus: TG on positiivse eristuva
kuvandiga glimnaasium.
tegevused: tunnuslause ja logo
uuendamine (brandimine), kooli
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Toila vald on valmis
kooli piisavalt
rahastama

TG on hea maine

TG on hea maine
lapsevanem on
aktiivne

TG on suur
valisopilaste osakaal
TG on hea maine

TG on hea maine

TG on hea maine



6  Opilaste meediapraktika
programm

meenete tootmine, kooli eristavad
riietuselemendid

tulemus: opilased omavad oskusi
ja teadmisi meediaga to6tamiseks
ning meediatoodete
valmistamiseks

tegevused: kooliraadio loomine,
kooli ajalehe viljaandmine, kooli
videoprogrammi tootmine
Youtube'i

TG on hea maine
TG opilane on
ettevotlik

TG lapsevanem on
aktiivne

7  Lapsevanemate
kaasamise programm

8  Opilasprojektide
programm

9  Opilaste arikoolituse ja
-praktika programm

10  Opilaste rahuoluseire
programm

tulemus: lapsevanemad osalevad
kooli elus ning on valmis kooli
arengusse aktiivselt panustama
tegevused: kooliiirituste
korraldamine lapsevanemate
osalusel, lapsevanemate
informeerimissiisteemi
parendamine, lapsevanemate
rahulolukiisitlus, vilistlaste ja
lapsevanemate todgruppide
moodustamine ja omavahelise
suhtluse soodustamine

tulemus: opilased on voimelised
tootama projektilisel pohimottel
tegevused: projektipdevade
korraldamine (sh.
veerandiloppudel), projektikoolitus
oOpilastele, osalemine
projektikonkurssidel,
koostdoprojektid lastevanematega

tulemus: opilastel on véimalus
praktikas proovida ettevotlustulu
toota.

tegevused: drikoolitus,
koolifirmade loomine,
katusorgnisatsiooni (MTU)
asutamine driprojektide
labiviimiseks, driprojektide
rakendamine

tulemus: on olemas tagasiside
oOpilaste rahulolust kooli t66 ja muu
korraldusega

tegevused: Opilaste
rahulolukiisitlus sh. sisendi
saamine oppeprotsessi korraldusse,
oOpilaste arenguvestlused
giimnaasiumist alates soovi korral
ilma vanemateta
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TG lapsevanem on
aktiivne
TG on hea maine

TG opilane on
ettevotlik

TG lapsevanem on
aktiivne

TG opilane on
ettevotlik

e TG Opilane on

ettevotlik



11 Kooli tulemus: kooli juhtimisprotsessid Toimib téhus
kvaliteedijuhtimise on kirjeldatud ja hésti toimivad juhtimisprotsess
programm tegevused: protsesside toimivad

kirjeldamine, asjaajamiskorra tugiprotsessid
parendamine, veebipdhise

juhtimis- ja

dokumendihaldussiisteemi

juurutamine

12 Majasisese info tulemus: oluline informatsioon on Toimib t6hus

juhtimise programm majasiseselt asjakohaselt ja kiirelt juhtimisprotsess
kdttesaadav korge motivatsioon
tegevused: ekraanid kooli ja
infotagamine, tunniplaan
véljapoole Gpetajate tuba,
tunniplaan aine ja dpetajapohiseks,
tooprotsesside juhtimise
koosolekutesiisteemi rakendamine,
stendide kasutuse aktiviseerimine
koostdos opilastega, huvihariduse
stendi loomine

13 Oppeprotsessi tulemus: Oppeprotsess on Kvaliteetne

atraktiivsuse programm muutunud kaasahaaravamaks ja oppeprotsess
opitulemused paremaks TG Opilane on
tegevused: seiklustegevuste ettevotlik
sidumine Oppetddga, ettevotlikkuse
teemaatika sidumine dppet6oga,
Ouesoppe aktiviseerimine

14 Projektikonkursside tulemus: TG on edukas osaleja kvaliteetne

osalemine programm erinevates koostdoprojektides ja oppeprotsess
konkurssides TG on hea maine
tegevused: SELF, Ettevotliku kooli
konkurss, muud konkursid

15 Valikainete parendamise tulemus: valikainete Gppimine on kvaliteetne

programm hésti ja pikaajaliselt planeeritav oppeprotsess
ning optimaalse ressursikasutusega TG-1 on suur
tegevused: valikainete tutvustuste valisopilaste osakaal
koostamine ja presenteerimine
Opetajate poolt

16  Oppevahendite tulemus: t66- ja opikeskkond on toimivad
kaasajastamise kvaliteetne tugiprotsessid
programm tegevused: moobli ja tehnika korge motivatsioon

uuendamine, kriiditahvlite
asendamine valgete tahvlitega,
igasse klassi projektor, ekraan ja
rulood

17  Toitlustuse tulemus: toitlustamine toimib toimivad
optimeerimise sujuvalt ning ei hdiri 6ppet6dd tugiprotsessid
programm tegevused: toitlustusvahetundide
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18 | Huvihariduse
arendamise programm

19  Personali
koolitusprogramm

20 Pedagoogide
rotatsiooniprogramm

21 Kooliviliste partnerite
programm

22 TG
motivatsiooniprogramm

23 TG vdrbamisprogramm

optimeerimine, infoliikumise

parendamine

tulemus: huviharidus toimib e toimiv huviharidus
aktiivselt ning on hasti seotud e TG opilane on
pohilise dppeprotsessiga ettevotlik

tegevused: ainealaste ringide arvu
suurendamine, Muusika- ja
kunstikooli tithendamine kooliga,
spordiringide arvu suurendamine,
seiklusteemaliste ringide
arendamine, Kodutiitarde liikumise
rakendamine, tunniplaani
kooskolastamine huviharidusega.

tulemus: personal on kaasaegsete e olemas

teadmiste ja oskuste tasemega nii votmekompetentsid
oma ainevaldkonnas kui ja kompetentside
organisatsioonis toimimise arendus
valdkondades

tegevused: ainekoolituskava
koostamine ja elluviimine,
sisekoolituste kava koostamine ja
elluviimine, imberéppevajaduste
seiramine ja vajadusel

rakendamine
tulemus: pedagoogid on laia e piisav toimiv
silmaringiga ning ettevotlikud partnervorgustik

tegevused: Opetajate
vahetusprogrammid teiste
koolidega nii kodu kui vdlismaal

tulemus: on iilevaade ja vajaduste e piisav toimiv
kirjeldus partnerite kaasamiseks ja partnervorgustik
arukaks partnerluseks

tegevused: partnerite loetelu

koostamine, sopruskoolide

leidmine vélismaalt (EL,

Venemaa), koostd6 korgkoolidega,

kooliviliste ekspertide-koolitajate

kaasamine dppeprotsessi

mitmekesistamiseks

tulemus: personal on hésti e korge motivatsioon
motiveeritud, algatusvoimeline ja

edukas

tegevused: motivatsiooniuuring,

motivatsioonipaketi koostamine ja

rakendamine, koormusnormi jark-

jarguline vahendamine

tulemus: TG on asjakohase e toimiv
kvalifikatsiooni ja hoiakutega vdrbamissiisteem
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personal

tegevused: stardirahad uutele
Opetajatele, elamispind uutele
Opetajatele, korgkoolidesse oma
varbamisinfo edastamine, aktiivne
vdrbamine internetis ja
varbamisportaalides, stipendiumid
tulevastele TG Opetajatele
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4. ARENGUKAVA RAKENDAMISE, TAITMISE
JALGIMISE JA UUENDAMISE KORD

4.1. ToOILA GUMNAASIUMI JUHTIMISTASANDID

Toila Glimnaasiumi erinevad juhtimistasandid on:

( )
Strateegiline tasand

iile 4 aasta Vallavolikogu

Koolijuht/Vallavalitsus

(& J
(Taktikaline tasand \<::‘1
\\ J

3 aastat

Operatiivne tasand N
1 aasta <::: Koolijuht/Opetaja
Situatiivne tasand -~ .
tina Opetaja/Koolijuht

Strateegilise tasandi otsuste tegemise padevus on Vallavolikogul kui kooli pidajal.

Taktikalise tasandi otsuste tegemise péddevus on koolijuhil, kusjuures oluliste
programmide rakendamisel on vajalik ka vallavalitsuse aktsept.

Operatiivse tasandi otsuste tegemise péadevus on koolijuhil ning konkreetsetel
arendusprojektide elluviimise eest vastutavatel dpetajatel, kes vajadusel peavad saama
ka koolijuhi aktsepti oma tegevustele ja tegevustes ettetulevatele muudatustele.

Situatiivse tasandi otsuste pddevus on Opetajatel (muul kooliperel), kes ldhtuvalt
otstarbekusest, oskustest ja teadmistest neid igapédevaseid otsuseid vastu vdtavad.
Juhul, kui tekib vajadus kaasata korgemat padevust, saab liituda otsustamisprotsessiga
koolijuht.
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4.2. TOILA GUMNAASIUMI ARENGUKAVA RAKENDAMINE

Toila Giimnaasiumi arengukava on suunatud pidevale Oppimisele ja parendustdole.
Kooli juhtkond ning kogu kollektiiv iihendavad oma joupingutused kiesolevas
arengukavas sitestatud visiooni ning piistitatud eesmirkide saavutamiseks.

Toila Gilimnaasiumi arengukava rakendamine toimub kolmel erineval tasandil -
strateegilisel, taktikalisel ja operatiivsel. Igapdevase situatiivse tasandi juhtimine saab
toimida ldhtudes TG arengukavas vilja toodud véartustest.

e strateegiline tasand - strateegiliste eesmédrkide saavutamise tuvastamiseks
teostatakse kord aastas eesmidrkide saavutamise moOdtmist vastavalt
arengukavas sitestatud moodikutele.

Eesmaérkide saavutamise mdotmine voimaldab tuvastada olulisi trende, mis mojutavad
kooli arengut ning neist tulenevalt vajadusel korrigeerida oma olulisi
tegutsemissuundi. Modtmisprotsessi ldbiviimise eest on vastutav kooli juhtkond kooli
direktori isikus, kes tagab mddtmisprotsessi toimimise ja sellega seotud iilesannete
jagamise ja tditmise.

e taktikaline tasand - tegevusprogrammide toimimise tasandil seiratakse
vastavalt tegevusprogrammide elluviimise mitmeaastasele kavale (vt. AK lisa
1) kord poolaastas tegevusprogrammide toimimist.

Koik tegevusprogrammid peavad olema kaetud tegevusprojektidega voi pohjendatud,
miks konkreetse programmi raames projekte labi ei viida. Tegevusprogrammis on
kirjeldatud programm ning sinna alla ldhima kolme aasta jooksul kavandatud
projektid koos vastutaja, tdhtaja ja ressursi olemasoluga. Tegevusprogrammide all
aratoodud projektid maérgitakse vastaval poolaastal vérvidega - punane taust
projektidel, mida pole alustatud, kollane taust projektidel, mis on t6ds kuid veel
10petamata ja rohelisega projektid, mis on 1dpetatud.

e operatiivne tasand - igaaastane tegevuskava, kus seiratakse konkreetsete
programmidel pohinevate projektide elluviimist.

Aastases tegevuskavas on méaratletud kdik kooli aastased tegevused, sealhulgas ka
kooli arengukava elluviimisega seotud projektilised tegevused. Projektiliste tegevuste
kirjeldamiseks kasutatakse loogilise raamanaliiiisi maatriksit (vt. AK lisa 2). Iga
olulise projekti kohta on koostatud maatriksileht, mis on iilevaatlikuks aluseks
projekti elluviimise ja tulemuslikkuse hindamiseks.

Vajadusel saab kool arengukava rakendamise dokumentidesse ja selle tookorraldusse
sisse viia muudatusi, mis tulenevad asjakohasest praktikast.
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4.3. ARENGUKAVA TAITMISE JALGIMINE

Arengukava tditmise jdlgimiseks moodustatakse direktori kidskkirjaga kooli
arendusmeeskond (edaspidi juhtriihm), kuhu kuuluvad ametikoha jirgi kooli direktor,
Oppealajuhataja, IT spetsialist, huvijuht, majandusjuhataja, ainesektsioonide juhid (4).
Juhtriihma t66sse kaasatakse ka kooli hoolekogu ja dpilasomavalitsuse esindaja.

Arengukava tditmise analiiiisi juhib ja selle eest vastutab kooli juhtkond, kasutades
erinevaid toovorme kogu kollektiivi, Opilaste ja lapsevanemate kaasahaaramiseks
(kiisitlus, enesehindamine, sisehindamine, arutelu jt.)

Kooli iga-aastase iildtooplaani koostamisel Il&htutakse kdesolevas arengukavas
sonastatud visioonist, sihtidest ja tegevuskavast. Selleks viidatakse (kus vdimalik)
tooplaanis arengukava punktidele, mille tditmist tdoplaanis kirjeldatud tegevused
toetavad.

Arengukava kuulub analiiisimisele igal Oppeaastal oppendukogus, hoolekogus ja
opilasomavalitsuses 1. dppeveerandi jooksul.

Ettepanekud arengukava tdiustamiseks esitatakse kirjalikult kooli direktorile ja
arutatakse 14bi kooli dppendukogus ja hoolekogus.

4.4. ARENGUKAVA UUENDAMINE

1. Arengukava kuulub uuendamisele seoses:
- muudatustega seadusandluses
- muudatustega haridusnoudluses
- muudatustega kooli investeeringutes
- Oppendukogu voi hoolekogu ettepanekutega
- kooli arengukavas médratud tdhtaja moddumisega

2. Jargneva perioodi arengukava koostamine toimub hiljemalt poole aasta
jooksul enne eelneva kehtivuse 10ppu, tuginedes eelneva perioodi analiiiisile.

3. Uuendatud dppekava kiidavad heaks doppendukogu, hoolekogu ning seejdrel
kinnitab kooli arengukava Toila Vallavolikogu ettenéhtud korras.
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LISA 1. TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2011-2014 PUSTITATUD EESMARKIDE SAAVUTAMISEKS

Tulenevalt sdnastatud eesmérkidest ning nende alaeesmérkidest kavandati tegevused, mis voimaldavad piistitatud eesmérkide saavutamist.

Teostamine
Tegevusprogramm Projektid Vastutaja Finantseering 11/12 12/13 13/14
kroonides 1. [2. |1 [2. |1 |2
Valdkond 1: JUHTIMINE JA EESTVEDAMINE
Toimib tohus juhtimisprotsess, toimivad tugiprotsessid
Kooli kvaliteedijuhtimise programm | TG juhtimisraamatu koostamine | Direktor X X
Asjaajamiskorra véljatootamine | Direktor, sekretir X
Veebipohise juhtimis- ja IT spetsialist X X
dokumendihaldussiisteemi
juurutamine
Majasisese info juhtimise programm | Stendide kasutuse aktiviseerimine | Oppealajuhataja, X |x |[x |x |x |X
huvijuht
Tunniplaani parendamine Oppealajuhataja X X X X X X
Interaktiivse infoekraani IT spetsialist X X
juurutamine
Juhtkonna koosolekud Direktor X X X X |x X

Valdkond 2: PERSONALIJUHTIMINE

Olemas votmekompetentsid ja kompetentside arendus, virbamissiisteem toimib, kdrge motivatsioon, piisav toimiv partnervorgustik

Personali koolitusprogramm Sisekoolituste 1dbiviimine Oppealajuhataja X X X | X | x X
vihemalt 2 korda aastas
Pedagoogide kvalifikatsiooni Oppealajuhataja Vastavalt vajadusele

ndutuga vastavusse viimine
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x‘x|x|x‘x‘x

Pedagoogide tdienduskoolitus Oppealajuhataja
TG vérbamisprogramm Aktiivne virbamine Direktor Vastavalt vajadusele
Pedagoogide rotatsiooniprogramm Opetajate vahetus Direktor X
TG motivatsiooniprogramm Toila Gilimnaasiumi Aasta Direktor X
Opetaja valimine
Valdkond 3: KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
Toila Giimnaasiumil on hea maine, kooli pidaja on nous piisavalt rahastama, lapsevanem on aktiivne, vilisopilaste osakaal suur,
TG ja valla koostootegevuse Kooli esindaja vallavolikogus ja | Direktor X X X X X
programm hariduskomisjonis
Lastevanemate kaasamise programm | Rahulolukiisitlus IT spetsialist, X X
Oppealajuhataja
Lastevanemate abi kasutamine Oppealajuhataja, X X X X X
koolipidude ja teiste {irituste huvijuht
korraldamisel
Lastevanemate listide loomine IT spetsialist, X X
klasside kaupa Oppealajuhataja
Taiskasvanute huvitegevuse Opilaste ja tiiskasvanute Huvijuht X |x X |X |x
laiendamise programm huvitegevuse iihine ldbiviimine
Kooliviliste partnerite programm “Tagasi kooli” raames Oppealajuhataja X | X X |x |x
kiilalisdpetajad meie koolis
Vilisopilaste kaasamise programm Lahtiste uste paevad Direktor, X X
potentsiaalsetele dpilastele Oppealajuhataja
Opilaste rahuloluseire programm Rahulolukiisitlus IT spetsialist, X X
Oppealajuhataja
Valdkond 4: RESSURSSIDE JUHTIMINE
Toila Giimnaasium on positiivse eristuva kujundiga, koolil on hea maine, toimivad tugiprotsessid
Eelarve optimaalse kasutamise Eelarve kava koostamine Direktor X X X
programm toOtajate osalusel
Toitlustamise optimeerimise Soogivahetundide optimeerimine | Direktor X X X
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programm

Meediasuhtluse programm Koolielu kajastavad artiklid valla | Direktor, huvijuht X |x X |[X |Xx X
lehes
Mainekujunduse programm Kooli meenete tootmine Direktor, X |x X |[Xx |x X
Oppealajuhataja
Kooli eristavate riietuselementide | Direktor, X X X X X X
juurutamine Oppealajuhataja

Valdkond 5: OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Toila Giimnaasiumis on kvaliteetne oppeprotsess, opilane on ettevotlik, korgelt motiveeritud, toimivad tugiprotsessid, huviharidus
toetab opilase mitmekiilgset arengut

Oppeprotsessi atraktiivsuse Ettevatlikkuse rakendamine Direktor, X X X X | X X
programm Oppetdos Oppealajuhataja
Kohaliku loodusliku ja Direktor, X |x X |[X |x X
kultuurilise eripdra kasutamine Oppealajuhataja
Oppetdos
Oppevahendite ja -keskkonna Direktor, X X X X X X
kaasajastamine Oppealajuhataja
Valikainete parendamise programm | Vaikainete kirjeldused kooli Oppealajuhataja X X X X X X
kodulehel
Opilaste meediapraktika programm Kooliraadio tegeleb aktiivselt Oppealajuhataja, X X X X
huvijuht
Koolileht ilmub pidevalt Oppealajuhataja, X |[X |x X
huvijuht
Opilasprojektide programm Projektipdevade korraldamine Oppealajuhataja, X |x X |X |x X
vihemalt 2 korda aastas huvijuht
Projektijuhtimise koolitus Huvijuht X X
Opilastele
Opilaste #rikoolituse ja —praktika Opilasfirmade loomine ja Oppealajuhataja, X |x X |[Xx |x X
programm tegevus majandusdpetaja
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Projektikonkurssidel osalemise SELF, ettevotliku kooli konkurss | Direktor,
programm Oppealajuhataja
Huvihariduse arendamise programm | Ainealaste ringide arvu kasv Oppealajuhataja,
huvijuht
Spordiringide arvu kasv Oppealajuhataja,
huvijuht
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