ARENGUKAVA

2017 -2020

Toila
Juuni 2017



SISUKORD

SISSETURNALUS. ... tee ettt et e et e et e e et e e s ta e e e ntaeeenbeaeeeenraraeeeeanns 3
1. Kooliarenduse pOhiSuUNAd. ...........coouieriiiiiiiiieeiieie et e 4
L L IMIISSTOOM. 1.ttt ettt ettt ettt et e sa e et e s it e et e e s bt e embeeenbbeeeenbeeeaans 4
1.2 VISIOOM....itieniiieiiieiie ettt ettt ettt et e et e et e st e et e e sateenbeasabeenseeenseenseansseenseeennes 4
1.3, PORIVAAITUSEU. ...ttt sttt et e e 4
PURENAUMUS. .....ooiiiiiieiiee ettt e e e e eereeeens 4
EteVOtITKKUS. ..o 4
TUlEMUSIIKKUS. ..ot 5
KOOSEOO. ¢ttt ettt e e e 5

2. EELNEVA ARENGUPERIOODI KOKKUVOTE, hetkeseis ja arenguvajadused....6
2.1. Opilased Ja SPPELOO. .......c.oueeveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 6

2.2, OPIKESKKONA. ......coovvveeeeeeeeeeeeeeeeee e 7

2.3, HUVITEZEVUS....eeiiiieeiiee ettt ettt e eiteestee et eetaeeetaeeeaaeeesseeessseeensseeensseeennssnes 8

2.4. Opetajad ja KOOIitOOtAJAd. ..........c.cveveeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e 8

2.5, HuvirGhmad. .........oooiiiiiii e 9

2.0, MLAINEC. ... ettt ettt ettt et e et e st e sebe e aaeenbeesaeeenbeesaaeenbaeeean 10

3. ARENGU EESMARGID JA TEGEVUSED NENDE SAAVUTAMISEKS............ 10
3. 1. OPPe- ja KASVALUSIOO.........veeevereeeeeeeeeeeee e s e s s st 11
3.1.1. Kooli dppekava rakendamine...........c.cccecueeeriieeniieeiieeeiee e 11
3.1.2. Andekad ja muud erivajadused...........ccocceeviieiiiiniiieiieeieee e 14
3.1.3. KASVATUSTOO. ...eeeeitieiiiie ettt ettt e e e e eeeeas 16

3. 2. TUNNIVAIINE tEEEVUS. ..c.vvieiiieiieeieeiie et eriee ettt ettt e ebeesteeeebeeseessbeenseeenseenses 17

3. 3. MaIneKuJuNAUS. ......ccuvieeiiieeiie et e 20
3.4 JURBMINE. ...ttt ettt ettt et e b e e ebe e e ennbeeeennneeas 22
3.4.1. KOOIKOTTAlAUS. ......eiiiiiiiiieiiee e 22
3.4.2. Fiitisiline keskKond...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiieeee e 23
3.4.3. PersonalitOo. ... ...ueeruieriieiieeieeeiie ettt et 26

4, ARENGUKAVA MUUDATUSED JA TAITMINE........c.cocoooviviiieeeeeeeeeeen. 29



SISSEJUHATUS

Kooli arengukava koostamise vajaduse sitestab Pohikooli- ja glimnaasiumiseaduse
§ 67 - Kooli jirjepideva arengu tagamiseks koostab kool koostéds hoolekogu ja

oppendukoguga kooli arengukava.

Toila Gilimnaasiumi arengukava on dokument, kus kooli visioonist, missioonist,
pohivédrtustest ning hetkeseisu vajaduste hindamisest ldhtuvalt médratakse é&ra
kooliarenduse pohisuunad ja —valdkonnad ning kavandatakse eesmérgid ja tegevused

nende taitmiseks aastatel 2017-2020.

Toila Giimnaasiumi arengukava ldhtub sisehindamise tulemustest ja kohaliku
omavalitsuse arengukavast ning on valminud kooli juhtkonna, pedagoogide,
hoolekogu,  Opilasomavalitsuse ~ ja  lastevanemate  esindajate = koostdos.
Arendusvajaduste viljaselgitamiseks kasutati rahuloluuuringute tulemusi ja SWOT-

analiiisi.

Kooli juhtkond ténab koiki, kes arengukava koostamise protsessis aktiivselt kaasa 16id

ja seeldbi oma panuse andsid.



1. KOOLIARENDUSE POHISUUNAD

1.1. MISSIOON
TOILA GUMNAASIUM ON USALDUSVAARNE PARTNER, KES PAKUB

KVALITEETSET NING KONKURENTSIVOIMELIST GUMNAASIUMI-
HARIDUST TURVALISES JA LOODUSKAUNIS KESKKONNAS.

1.2. VISIOON
TOILA GUMNAASIUM ON ISIKUPARA ARVESTAV JA PARTNERLUST

VAARTUSTAV OPI- JA TOOKESKKOND, MIS TOETAB ETTEVOTLIKU JA
ISESEISVA ISIKSUSE ARENGUT.

1.3. POHIVAARTUSED

Pithendumus

Koik Toila Giimnaasiumi dpilased ja kooli todtajad teevad oma t66d pithendunult ja
on koolile lojaalsed. Opetajad on opilastele eeskujuks ja tegelevad pideva
enesearendamisega. Tunnid on pohjalikult ette valmistatud ja tidhelepanu pooratakse

koigi opilaste arengule. Nii koolitdédtajad kui Opilased on valmis vabatahtlikuks to0ks.
Ettevotlikkus
Kool osaleb mitmetes projektides ja korraldatakse erinevaid iiritusi. Opetajad on

innovaatilised, avatud meelega ja kasutavad uusi dppemeetodeid ning tehnoloogilisi

vahendeid.



Tulemuslikkus

Toila Glimnaasiumis omandatud haridus vdimaldab edukalt toime tulla jargmistel
eluetappidel. Opilaste akadeemilised Opitulemused vastavad nende vdimetele.
Too6tajad on informeeritud ja orienteeritud tulemusele. Innustunud, motiveeritud ja
kohusetundlikud &petajad on eeskujuks opilastele. Opetajad on jirjepidevad oma
noudmistes ja kokkulepetest peetakse kinni. Nii todtajaid kui Opilasi méargatakse ja

tunnustatakse.

Koostoo

Koik kooli huvigrupid peavad vastastikku iiksteisest lugu ja suhtlevad kui partnerid.
Nii tootajad kui Opilased peavad kokkulepetest kinni, abistavad iiksteist, tunnevad
rodmu koostodst ja tegutsevad iihiste eesmérkide nimel. Vajalik info jouab digeaegselt

koigini, kdik huvipooled kuulatakse dra ja nende pohjendatud soovidega arvestatakse.



2. EELNEVA ARENGUPERIOODI KOKKUVOTE,
HETKESEIS JAARENGUVAJADUSED

Eelmine Toila Giimnaasiumi arengukava oli koostatud aastateks 2010-2017. Eelnevast
arenguperioodist annab iilevaate Toila Giimnaasiumi sisehindamise aruanne, mis on
koostatud perioodi 2014-2016 kohta ja kehtestatud direktori kdskkirjaga 03.05.2017
nr 1.1-2/6 (Lisa 1).

2.1. Opilased ja 6ppetod

Toila Glimnaasium hetkel valla ainus kool, mis tdhistab 2017 aastal oma 60. juubelit.
Seoses haldusreformiga hakkab uue valla territooriumil lisaks Toila Giimnaasiumile
alates aastast 2018 asuma ka vdhemalt liks pdhikool - Kohtla-Ndmmel, mis oma
asukohast 1dhtuvalt edaspidi Toila Glimnaasiumi Gpilaste arvu tdendoliselt ei mojuta.
Toila Glimnaasiumis Opivad lapsed Toila valla alevikest Toilast ja Vokast, samuti
Altkiilast, Piihajoelt, Voka kiilast ja Konjust. Naaberomavalitsustest opib meil 27
oOpilast ja 52 Toila valla last opib erinevates koolides iile Eesti.

Toila Glimnaasiumis Opib seisuga 01.02.2017 235 dpilast, neist 189 pdhikoolis ja 46
giimnaasiumiastmes. Pdhikoolis on 10 ja giimnaasiumis 3 klassikomplekti. 5. klassis
on kaks paralleelklassi. Seoses suure Opilaste arvuga 6. klassis, 3. klassis ja 2. klassis
vOoib mone Opilase lisandumine tingida seadusest ldhtuvalt vajaduse klasside
poolitamiseks. Tuginedes siindide arvule ja kooli tulevate laste prognoosile on oodata
2017 aasta stigisel 1. klassi iile 26 Opilase, mis tingib vajaduse kaheks
paralleelklassiks ning pikapdevariihmade arvu suurendamiseks.

Vastavalt ndustamiskomisjoni otsustele toimub LOK dpe hariduslike erivajadustega
Opilastele, kuid siiani ei ole olnud vdimalusi andekate laste individuaaldppeks voi
tasemeriihmades Opetamiseks. Rohkem tdhelepanu tuleks pdorata koolisiseste
konkursside  korraldamisele ning Opilaste sihipdrasele ettevalmistamisele
maakondlikeks ja vabariiklikeks konkurssideks ja oliimpiaadideks.
Giimnaasiumiastmes pakutakse lisaks ROK sitestatud 63 kursusele 44 valikkursust.
Opilased votavad aktiivselt osa Tartu Ulikooli Teaduskooli poolt pakutavatest
ainekursustest. Opilaste arvust giimnaasiumiastmes lihtudes tuleb jirgnevatel aastatel

pOorata rohkem rohku gilimnaasiumiiileste valikkursuste avamisele, mis paraku



muudab keerukaks tunniplaani koostamise. Terviklikuma koolipdeva huvides voiks

giimnaasiumiastmes kaaluda paaristundide sisseviimist.

2.2. Opikeskkond

Koolil on oma sodkla, raamatukogu, spordisaal, mida kasutatakse ka aulana, staadion,
jalgpalliplats, viliklass. Uuendamist vajavad sodkla inventar ja seadmed.
Spordisaal/aula on pidevalt hdivatud tundide ja ringide tdoga, seetdttu ei ole voimalik
seal 1dbi viia treeninguid. Samuti tekib probleeme, kui aulas toimuvate irituste tottu ei
saa seal ldbi viia sporditunde. Ruumide otstarbekaks kasutamiseks tuleks iile vaadata
ruumide kasutamise podhimdtted ja ruumide jaotus.

Opilastel on vdimalik veeta vahetunnid kooli hoovis, kuid liikumisvdimaluste
mitmekesistamiseks ja liikumisharjumuste kujundamiseks oleks vaja rajada
virgestusala ning soetada litkumist soodustavaid vahendeid. Turvalisuse
suurendamiseks tuleks kaaluda turvakaamerate paigaldamist nii koolimajja kui kooli
territooriumile.

Igal Opetajal on oma siilearvuti ja vdimalus ainetunnis kasutada projektorit.
Dokumendikaamera on olemas kahes klassiruumis. Samuti on kahes klassiruumis
puutetundlik tahvel. Puudust tuntakse loodusteaduste tundide katsevahenditest ja
andmelugeritest. Kdik ainekabinetid ei vasta ROKi nduetele, ruumides pole piisavalt
pistikupesasid, pidevat uuendamist vajavad nii sisustus kui dppevahendid. Kuigi juba
mitmeid aastaid Opetatakse 3D-modelleerimist, ei ole koolil veel 3D-printerit.

Koolil on tidnapéevaselt sisustatud arvutiklass, kuid internetiiihenduse aegluse tottu ei
ole voimalik seda otstarbekalt oppetods kasutada. Aeglane internetiiihendus takistab
ka Opilaste oma seadmete Oppeeesmirkidel kasutamist Oppetundides. Kiirema
internetilihenduse jaoks on vaja paigaldada valguskaabel. Samuti vajavad Opetajad
digi-koolitusi. Pidevat uuendamist vajab arvutipark. Digitaristu uuendamiseks
kirjutatakse erinevaid projekte, milleks on vaja omanikupoolset omafinantseeringut.
Kool on koostanud oma digitaristu arengukava (Lisa 2).

Raamatukogus saab kasutada arvuteid ja olemas on printer. Vahetundides ja ka pérast
Oppetodd kasutavad Opilased raamatukogu ruumi nii dppetodks, suhtlemiseks kui ka
puhkamiseks. Opetajad ootavad raamatukogult enam Oppetddd toetavaid fiiritusi.

Opilased tunnevad puudust puhkenurgast.



2.3. Huvitegevus

Huvitegevus on tihedalt seotud ainealase todga. Huvitegevuses osalemine arendab
Opilastel nii vaimseid kui fiilisilisi vdimeid, annab oskusi ning kogemusi.
Huvitegevus kujundab Opilaste isikuomadusi: vastutustunne, kohusetunne, téokus,
sihikindlus, ettevotlikkus. Huvitegevuse kaudu saavutatakse tunnustust, kogetakse
eduelamusi.

Opilaste jaoks on avatud 31 erinevat huviringi, mida valdavalt juhendavad oma
kooli.tootajad. Traditsiooniliselt tugevad on rahvatantsurihmad ja koorid, kuid
suurendamist vajaks ainealaste huviringide arv. Kooli Opilased votavad pidevalt
edukalt osa maakondlikest spordivoistlustest. Siigisel toimub traditsiooniline
tilekooliline spordipdev “Reipalt koolipinki”, mida dpetajad koos Opilastega piitiavad
voimalikult huvitavaks muuta, talvel on pikaajalise traditsioonina kooliduel liuvili
ning viimasel kiimnel aastal oleme osalenud {leriigilises Heategevuslikus
teatejooksus. Koolis korraldatakse meie Opetajate eestvedamisel maakondlikke
etluskonkursse. Etlejad on saavutanud védga hdid tulemusi nii maakondlikel kui
vabariiklikel konkurssidel.

Kooli rahvakultuurialased huviringid teevad koost66d valla muude kollektiividega.
Korraldatakse tihiseid kontserte nii kooliaasta jooksul kui ka suvevaheajal. Koorid ja
rahvatantsuriihmad on konkurentsivoimelised ja pdédsevad osalema vabariiklikel laulu-
ja tantsupidudel.

Toila Keskkooli juures alustati 1991. aastal regulaarset muusika- ja kunstidpetust.
Aastal 1996 anti koolitusluba Toila Muusika- ja Kunstikoolile, mis asub vana maja 1.
korrusel. Toila Muusika- ja Kunstikoolis dpib 63 Gpilast ja todtab 9 pedagoogi, kellest
3 tdotab osalise koormusega ka Toila Giimnaasiumis. Ténu muusika- ja kunstikooli
asumisele koolimajaga iihes hoones on Opilastel voimalus kohe peale tunde

huvitegevusega jitkata.

2.4. Opetajad ja koolitootajad

Toila Glimnaasiumis to6tab 2016/2017 oppeaastal 31 Opetajat, kellest 16 on ametis
tdiskohaga Opetajana, iiks Opetaja on lapsehoolduspuhkusel. Tdiskohaga Opetajate
tunnikoormus on valdavalt suurem kui 21 kontakttundi niddalas. Pedagoogide hulgas
on 5 meest ja 25 naist, 4 pedagoogi on pensioniealised. Pedagoogide hulgas on

esindatud koik vanuserithmad, kdige rohkem Opetajaid jddb vanusevahemikku 40-49



aastat. Opetajate keskmine vanus on 48 aastat, mis vastab Eesti dpetajate keskmisele
vanusele.

Opetajad vastavad kehtestatud kvalifikatsiooninduetele. Valdav osa dpetajatest osaleb
pidevalt tdiendkoolitustel, kuid seoses uuenenud Opikdsitluse ja digivahendite
kasutuselevotuga vajavad Opetajad ka koolitustele suunamist. Rohkem tuleks
tadhelepanu poodrata dpetajate kogemustevahetuse ja koostodvoimaluste loomisele ning
viia lébi sisekoolitusi.

Lisaks pedagoogilisele personalile, kuhu kuuluvad direktor, dppealajuhataja, opetajad,
logopeed-eripedagoog, huvijuht, ringijuhid, kasvatajad, on koolis veel sekretér, IT
spetsialist, majandusjuhataja, raamatukoguhoidja, peakokk, abikokk, kdogi abitodline,
oskustdoline, 4 koristajat ja majahoidja. Kdik kinnitatud ametikohad on tdidetud.
Vabanevate ametikohtade tditmiseks viiakse 1dbi konkursid, et vidrvata parimad
voimalikud kandidaadid.

Tootajate, Opilaste ja huvigruppide paremaks informeerimiseks tuleks parendada
infoedastamise siisteemi.

Riigi poolt eraldatud hariduskulude toetus ei kata giimnaasiumidpetajate ja juhtide
palkadeks vajaolevat summat ja vajab seetOttu lisarahastust valla eelarvest. Valla
eelarvest palka saavate tOOtajate palgatdus ei ole olnud siistemaatiline.
Aktualiseerimist vajavad nii ametijuhendid kui palgajuhend. Koolis on vélja todtatud

Opetajate ja Opilaste tunnustamissiisteem.

2.5. Huvirithmad

Koolielu korraldamisel vdiks julgemalt sona sekka oelda Opilasomavalitsus. Toila
Gilimnaasiumil on tegutsev hoolekogu, kuhu kuulub 10 liget.. Esindatud on
oppendukogu, Opilasesindus, lapsevanemad, vilistlased, Toila MKK dpetajate
esindaja, toetavad organisatsioonid ja omavalitsus kooli pidajana. Hoolekogu esitab
oma arvamusi kooli arengusuundade kohta. Hetkel ei ole Toila Gilimnaasiumil
toimivat vilistlaskogu.

Opilaste vanemad on kutsutud kaasa riikima koolielu puudutavates kiisimustes. Igal
aastal on vanematel voOimalus osaleda rahulolukiisitlustes, kuid vanemate
osalusprotsent on olnud suhteliselt madal. Enamus vanematest osaleb lapse
arenguvestlustel. Vanemad on oma laste kooli arengust huvitatud, paremini on seni
suyjunud vanemate kaasamine algklassides. Lastevanemad on kutsutud kaasa elama

koolikontserditele ja osalema joululaadale. Igal kevadel tutvustatakse kooli 1. klassi



astuvatele Opilastele ja nende vanematele. Koostdd lasteaedadega vajab siiski

tohustamist. Kooli ja kodu vahelist koost6dd juhib klassidpetaja voi klassijuhataja.

Jargmiste aastate tegevustega soovitakse enam panustada lastevanemate kaasamisse.

2.6. Maine

Koolil on tinu oma asukohale, traditsioonidele ja Opilaste tulemustele kogukonnas

hea maine, kuid mainekujunduses tuleks efektiivsemalt dra kasutada erinevaid

huvigruppe ja tinapdevase meedia voimalusi ning tegeleda Toila Giimnaasiumi brandi

ja pedagoogilise konseptsiooni loomisega.

3. ARENGU EESMARGID JA TEGEVUSED NENDE
SAAVUTAMISEKS

Toila Giimnaasiumi arengukava pohisuunad 2017 — 2020 on:

1.

Motiveeritud, teadmishimulise, hea kéitumisega isamaalisi véirtusi hoidva
kodaniku kujundamine.

Oppimist toetavate uuenduslike meetodite ja tunnivilise
tegevuse/huvitegevuse mitmekesistamine ja dpetajate enesetdiendamine.
Andekuse ja hariduslike erivajaduste médrkamine ja nende Opilaste
arendamine.

Turvalise ning kaasaegse Opi- ja tookeskkonna loomine, mis soodustab
oOpilaste liikumisharjumuste teket.

Too6tajate motivatsiooni tdstmine ja uute todtajate virbamine tddandja
vaartuspakkumise ja palgapoliitika arendamise kaudu.

Uhistele viirtustele tugineva organisatsioonikultuuri arendamine ja todtajate
enesearengu toetamine.

Kooli maine kujundamine erinevaid tdnapdevase meedia voimalusi kasutades
ning kdikide huvirithmade koostoole ja tihistele vairtustele tuginedes.

Opilaste arvu suurendamine mainekujunduse, dppekavaarenduse ja logistiliste

lahenduste kaudu.
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3. 1. OPPE- JA KASVATUSTOO

Visioon:

Toila Glimnaasiumis Opib motiveeritud, teadmishimuline ja hea kditumisega Opilane

ja tootab Opetaja, kes kasutab tundides mitmekesiseid ja uuenduslikke dppemeetodeid

ning lahendusi.

Valdkond kajastab kooli oppekava rakendamise, andekate ja erivajadustega laste

arendamise (kaasava hariduse) ning oppe- ja kasvatustoo eesmdrke ja strateegiaid.

3.1.1. Kooli 6ppekava rakendamine

Eesmark Tegevus Moddik Téht- [Vastutajad Rahastamise
aeg Allikad
Opetajad on Opetajate Opetaja 2017- |Oppeala-
teadlikud osalemine enese- 2020 [juhataja
niitidisaegsete  |metoodikaalastel  [analiiiis, Riik, kooli
Opimeetodite  |koolitustel ja info [arengu- eelarve
rakendamise  [jagamine vestlused,
voimalustest ja |kolleegidega rahulolu-
vahenditest. uuringud
Opetajate Opetaja 2017- |Oppeala- Riik, kooli
digikoolitustele  |enese- 2020 [juhataja eelarve
suunamine analiilis,
arengu-
vestlused,
rahulolu-
uuringud
Parimate Lahtiste 2017- |Oppeala- Kooli eelarve
praktikate tundide arv, 2020 [juhataja
tutvustamine arengu-
kolleegidele vestlused
Opetajate Arengu- 2017- |Oppeala- Kooli eelarve
iseseisva vestlused 2020 [juhataja
enestdiendamise
soodustamine

11




Opilased on
teadmis-

himulised ja
motiveeritud

Uuenduslike Tunni- 2017- |Oppeala- Kooli eelarve
Opetamis-meetodite [vaatlused, (2020 |juhataja
kasutamine Opetaja
ainetundides enese-
analiis,
arengu-
vestlused
Arvutiklassi Tunni- 2017- |Oppeala- Kooli eelarve
voimaluste vaatlused, (2020 |juhataja
kasutamine arvuti-klassi
ainedppes hoivatus
Partnerite ja Kiilalis- 2017- |Oppeala- Kooli eelarve
vilislektorite lektorite arv 2020 [juhataja
kaasamine
Oppetdosse
Ouesdppe Arengu-  [2017- |Oppeala- Kooli eelarve
meetodite vestlus, 2020 [juhataja
kasutamine tunni-
vaatlused,
tunni-
kirjeldus E-
koolis
PdShikooli Rahulolu- 2018 |Oppeala- Kooli eelarve
tunnijaotusplaani |uuringud juhataja
ja glimnaasiumi-
astmes pakutavate
valikainete valiku
iimbervaatamine
Oppetooga seotud [Uhis- 2017- |Direktor, Kooli eelarve,
tthisprojektide projektide 2020 |Oppeala- projektide ja
korraldamine arv juhataja fondide
teiste koolidega vahendid
Ainealaste Raamatu- [2017- |[Raamatu- Kooli eelarve
iirituste kogu 2020 |kogu juhataja,
labiviimine tooplaan Oppeala-
raamatukogus juhataja
Opilaste Opilaste 2017- [Direktor, Kooli eelarve
tunnustamine tunnusta- 2020 |Oppeala-
saavutuste eest mise kord juhataja
Ainealaste Oppe- 2017- |Oppeala- Kooli eelarve,
oppekiikude kdikude arv, 2020 [juhataja, KIK-projektid
korraldamine tagasiside ainedpetajad
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Toimub Kooliastme Opetaja 2017- |Oppeala- Kooli eelarve
Opetajate- toorithmad tooanaliiiis 2020 [juhataja
vaheline planeerivad ja
koostd0 ainete- [teostavad
vaheliseks ainetevahelist
16iminguks 16imingut
Loov- ja Loov- ja 2017- |Oppeala- Kooli eelarve
uurimustodde uurimus- (2020 |juhataja
koostamisel tood
16imitakse
erinevaid
oppeaineid
Toimuvad Urituste ~ [2017- |Oppeala- Kooli eelarve
ainealased ja aineid [eesmargis- [2020 [juhataja,
16imivad iiritused [tamine ja huvijuht
tagasiside
Oppekorralduses  [Tunni-plaan 2019 |Oppeala- Kooli eelarve
luuakse siisteemid, juhataja
mis voimaldavad
erinevate ainete
Opetajatel 1dbi viia
igapédevaselt
paarisopetamist
Toimuvad Opetaja t66-[2019- |IT-juht, Kooli eelarve
koosolekud sama [analiilis 2020 |0ppeala-
klassi Opetavate juhataja
Opetajate vahel
eelseisva dppetdod
planeerimiseks ja
oma tegevustest
informeerimiseks;
luuakse
tehnoloogilised
lahendused nende
koosolekute
logistika
toetamiseks
Opilaste Kodutoode Arengu- 2017- [Klassi- Kooli eelarve
tookoormus on |optimaalset mahtu |vestlused 2020 |juhatajad,
optimaalselt jalgitakse Opilastega, Oppeala-
jaotunud klassi- juhataja
juhatajate
tagasiside,
E-kool
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Kontrolltood E-kool 2017- |Aine- Kooli eelarve
planeeritakse ette 2020 |[Opetajad,
hindamisperioodi Oppeala-
alguses ja need on juhataja
nidhtavad E-koolis
Gilimnaasiumi- Tunni-plaan 2018 |Oppeala- Kooli eelarve
astmes viiakse juhataja
sobivates ainetes
sisse paaristunnid
Tekitatakse Tunni-plaan 2019 |Oppeala- Kooli eelarve
vOimalus juhataja
vihendada
kontaktundide arvu
iseseisva to0 arvelt
Toimub Lasteaia-- Péevade 2019 |[Oppeala- Kooli eelarve
koostdo Opetajatele toimumine juhataja
lasteaedade ja  |korraldatakse
kooli vahel lahtiste uste paevad
Algklassiopetajad [Kiilas- 2019 |[Oppeala- Kooli eelarve
kiilastavad kiikude arv juhataja,
lasteaedade algklassi-
viimast rithma Opetajad
Kevadel Urituse 2019 |Oppeala- Kooli eelarve
korraldatakse iihine [toimumine juhataja,
spordipdev kehalise
algklasside kasvatuse
Opilastele ja lasteaia Opetajad,
viimase rithma algklassi-
lastele Opetajad
3.1.2. Andekad ja muud erivajadused
Eesmairk Tegevus Moodik Taht- [Vastutajad |Rahastamise
aeg allikad
Andekaid Andekatega Tunni- 2017 — |Oppeala-
Opilasi arvestamine plaan 2020 [juhataja
mairgatakse ja [rithmadesse
arendatakse  [jaotamisel
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Muusika- ja
kunstikooli ning
spordikooli
Opilaste
valikuline
vabastamine
muusika, kunsti
ja spordi
tundidest

2018 -
2020

Oppeala-
juhataja

Kooli eelarve

Teadusringide
(STEM) arvu
suurendamine

Ringide arv

2017

2020

Huvijuht

Riigi eelarve

Andekatele
klassikursus(t)e
vahelejétmise
voimaldamine

Ule-
vilmiste arv

2017 -
2020

Oppeala-
juhataja

Kooli eelarve

Opilased
osalevad
edukalt
maakondlikel
ja
vabariiklikel
konkurssidel
ja
oliimpiaadidel

Oliimpiaadideks
ettevalmistavate
kursuste avamine
glimnasistidele

Osalejate arv

2018 -
2020

Oppeala-
juhataja

Kooli eelarve

Opilaste
konkurssidest
informeerimise
korra
viljatootamine

Opilased
infor-
meeritud

on

2017

2020

Oppeala-
juhataja

Kooli eelarve

Teaduskooli
kursuste
osalemistasu
kompenseerimine
potensiaaliga
Opilastele

Teadus-

kooli tunnistus

2018 -
2020

Direktor

Kooli eelarve

Oliimpiaadide
ettevalmistus-
tundide
toimumine
vastavate
ainetundide
arvelt

10K

2017 -
2020

Oppeala-
juhataja

Kooli eelarve
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Opilasi
valmistatakse ette
maakondlikeks ja

Osalemine
malumingudel

2018 —
2020

Huvijuht

Kooli eelarve

vabariiklikeks
voistkondlikeks
milumingudeks
(nt opioskuste
oliimpiaad,
Miniturniir)
Toimuvad Kooliastme Urituste arv 2017- |[Kooliastme [Kooli eelarve
koolisisesed  [toOriihmad 2020 [toorithmad
viktoriinid ja  [to6tavad vilja
konkursid koolisisesed
viktoriinid ja
konkursid
HEV opilased [HEV dpilastele[IOK 2017- |Oppeala- Kooli eelarve
saavad rakendatakse Opet 2020 |juhataja
individuaalset [vastavalt
Opet erivajadusele ja
voimalustele
3.1.3. Kasvatustoo
Eesmairk Tegevus Moodik Téht- [Vastutajad  |[Rahastamise
aeg allikad
Kooli- Kool osaleb Osalevate [2017- [Klassi- Kooli eelarve
kiusamisele projektis klasside arv (2020 |juhatajad,
reageeritakse  |“Kiusamisest vaba Oppeala-
kiiresti kool” juhtaja
Toimuvad Loengute 2017- [Klassi- Kooli eelarve
Nnoorsoo- arv 2020 [juhatajad,
politseinike huvijuht
loengud
Kiusamist Arengu- 2017- [Klassi- Kooli eelarve
mairgatakse ja vestlused, (2020 [juhatajad,
toimuvad klassi- Oppeala-
kasvatuslikud juhataja juhataja
vestlused tagasiside
Probleemide Arengu- 2017- |Oppeala- Kooli eelarve
ilmnemisel vestlused, [2020 [juhataja
tehakse koostood  [klassi-
Rajaleidja juhataja
keskusega tagasiside
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Uldine Toimub viisaka Kaéitumine [2017- [Klassi- Kooli eelarve
kaitumiskultuur [kditumise dpe aktustel ja 2020 |juhatajad
on paranenud  |klassijuhataja- iiritustel
tundides, loengutes
Opetajad on oma  [Kodukord, [2017- |Aine- Kooli eelarve
ndudmistes iihtsed |[kokku- 2020 |Opetajad
lepitud
reeglid
Kooli vaartusi Koolipere [2017- |Direktor Kooli eelarve
teadvustatakse toimib 2020
kooliperele tihtseid
erinevate kanalite [vaartusi
kaudu jargides
Luuakse Loodud 2019 [Direktor, Kooli eelarve,
eesmargistatud litkumis- majandus- projektid,
litkumis- voimalus juhataja sponsorid
voimalused
vahetundideks
Korrapidamine Uus korra  [2018  [Oppeala- Kooli eelarve
korraldatakse pidamis- juhataja,
iimber siisteem direktor
3. 2. TUNNIVALINE TEGEVUS
Visioon:
Tunnivéline tegevus toetab motiveeritud, teadmishimulise, ettevotliku, hea

kditumisega, rahvuskultuuri véértusi hoidva isamaalise kodaniku kujundamist ja aitab

kaasa kooli maine kujundamisele.

Valdkond kajastab koolis pakutava huvihariduse ja tunnivilise tegevuse eesmdrke ja

strateegiaid.
Eesmark Tegevus Moodik Taht- |Vastutajad Rahastamise
aeg allikad
Koolis Koolis tootavad Huvi- 2017- |Huvijuht Kooli eelarve
pakutakse huviringid, mis ringide arv, 2020
voimalusi vastavad Opilaste ja [rahulolu-
vanemate ootustele |kiisitlused
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mitmekiilgseks | Tehakse koost6od |[Huvikooli [2017- |Direktor Valla eelarve
huvihariduseks | kooliga samas oOpilaste arv 2020
majas téotava
Muusika- ja
Kunstikooliga
Luuakse Huvi- 2017- [Direktor, Projektid,
vOimalused ringides 2020 |huvijuht koostoo-
erinevate osalevate partnerid
huviringide oOpilaste arv
avamiseks
OO0V tegutseb |OOV ettepanekuid |Ette- 2017- [Huvijuht, Kooli eelarve
aktiivselt ja koolielu panekute arv(2020 |direktor
rddgib kaasa  |parendamiseks
koolielu vOetakse arvesse
korraldamises [ -
OOV korraldab Urituste arv [2017- |Huvijuht Kooli eelarve
iiritusi kooliperele 2020
Opilaste Vanemad dpilased |Opilaste ~ [2017- |[Huvijuht Kooli eelarve
ettevotmisi tegutsevad poolt 2020
toetatakse nooremate juhendata-
juhendajatena vate ringide
arv
Opilasfirmad Opilas- 2017- Majandus-  |Kooli eelarve
tegutsevad firmade arv 2020 |Opetaja
aktiivselt
Opilased Nurk on 2018 [Direktor, Kooli eelarve,
kujundavad ja olemas majandus- projektid,
sisustavad juhataja sponsorid
istumisnurga
Kooli on oma [Toimuvad Uldtoo- 2017- |Huvijuht Kooli eelarve
traditsioonid  |vdljakujunenud plaan 2020
traditsioonilised
iritused
Tunnivéline Suurendatakse Ringide arv [2017- [Huvijuht, Kooli eelarve
tegevus toetab [ainealaste 2020 |Oppeala-
oppetegevust  |huviringide arvu juhataja
Raamatukogus Raamatu- |2017- |[Raamatu- Kooli eelarve
toimuvad koostods [kogu 2020 |kogu juhataja,
Opetajatega tooplaan oppeala-
ainealased {liritused juhataja
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Esimeses PPR 2017- |Oppeala- Kooli eelarve
kooliastmes riihmade arv2020 [juhataja
avatakse vastavalt
oOpilaste arvule 2
pikapédevariihma
Voimaluste Oppe- 2017- [Direktor Kooli eelarve,
leidmine kaikude arv {2020 projektid
huviringide
oppekiikude ja
laagrite
korraldamiseks
Opilased Tegutsevad Ringide arv [2017- [Huvijuht Kooli eelarve
vadrtustavad  |rahvatantsuringid ja 2020
rahvuskultuuri |koorid
ja isamaalisust N
Kodutiitred Opilaste arv [2017- [Huvijuht Kooli eelarve
tegutsevad 2020
Noorkotkad Opilaste arv 2019  [Huvijuht, Kooli eelarve
tegutsevad
Gilimnaasiumi- Opilaste arv [2017- |Oppeala- Kooli eelarve,
opilased osalevad 2020 [juhataja, projekti-
riigikaitse tundides riigikaitse taotlused
ja riigikaitse Opetaja,
laagrites direktor
Lapsevanemad [Ringijuhtidena Ringi- 2017- [Huvijuht Kooli eelarve
on kaasatud kaasatakse juhtide arv 2020
tunnivélistesse |lapsevanemad
tegevustesse
Lapsevanemad Urituste arv [2017- |Direktor, Kooli eelarve
kutsutakse 2020 (hoolekogu
koolikontserditele
ja kaasatakse
heategevuslikel

laatadel ja tritustel
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3. 3. MAINEKUJUNDUS

Visioon:

Kooli kdrge maine kujundamiseks kaasatakse erinevad huvirithmad ja kasutatakse

koiki tinapidevase meedia vahendeid.

Valdkond kajastab kooli maine kujundamise ja info levitamise eesmdrke ja

strateegiaid.
Eesmaérk Tegevus Moodik Taht- |Vastutajad Rahastamise
aeg allikad
Koolil on Reageeritakse Rahulolu  [2017- |direktor Kooli eelarve
kogukonnas [rahulolu-kiisitlustest ja|suurene- 2020
hea maine  |lastevanemate mine
tildkoosolekutelt
saadud tagasisidele
Luuakse aktuaalse  |FB konto ja 2018 |IT - juht, Kooli eelarve
info edastamise kodulehet sekretér
suisteem FB ja
kodulehel
Tehakse kaastood Artiklite arv[2017- |Direktor Kooli eelarve
valla lehele 2020
Kool on esindatud  |Urituste arv [2017- [Huvijuht Kooli eelarve
kogukonna iiritustel 2020
Kool teeb koostood  [Tegevuste 2017- |direktor, Kooli eelarve
kohalike ettevotetega |arv 2020 |klassi-
juhatajad,
karjaéri-
Opetaja
Koolil on Vahetus-programmis  [Opilaste arv [2017- |Oppeala- Kooli eelarve
hea maine  |osalevate Opilaste 2020 [juhataja
nii vastuvotmine
maakondliku
1 kui Uudistekiinnist Meedia- 2017- |Direktor Kooli eelarve
vabariiklikul | liletavate tegevuste [kajastuste 2020
tasandil organiseerimine ja  |arv
nendest teavitamine
ajakirjanduses
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Kooli asukoha ja Tegevuste [2017- |Direktor, Kooli eelarve
toimuvate iirituste  |arv 2020 |huvijuht
drakasutamine
mainekujunduses
Maakondlike Urituste arv [2017- {Huvijuht, Kooli eelarve,
voistluste ja 2020 |kehalise projektid
konkursside kasvatuse
korraldamine Opetajad
Opetajate osalemine [Peda- 2017 —|Opetajad Kooli eelarve
maakondlikes ja googide arv (2020
vabariiklikes
toorithmades ja
vorgustikes
Koolil on Tunnuslause ja On olemas [2018 |Dirktor Kooli eelarve
oma brand  |maskoti konkursi maskott ja
korraldamine tunnus-lause
Koolilaulu konkursi |[Koolilon (2017 |Direktor, Kooli eelarve
korraldamine oma laul muusika-
Opetajad
Kool kasutab oma Erinevate [2017- |Direktor Kooli eelarve
logoga meeneid meenete 2020
olemasolu
Kooli oma Olemas on [2017- |Direktor, Kooli eelarve
esinduskingituse esindus- 2020 |majandus-
viljatdotamine kingitus juhataja, OOV
Kooli riietuselemendi |[Koolil on {2020 |Direktor, Kooli eelarve,
viljatootamine oma logoga ooV, lapsevanemate
riietuseleme hoolekogu omaosalus,
nt sponsorid
Koolil on Kontseptsiooni Peda- 2019 |Direktor Kooli eelarve
oma viljatootamine googiline
pedagoogilin kont-
e septsioon on
kontseptsioo olemas
n
Vilistlased  [Vilistlaskogu loomine [Koolilon 2017 [Direktor, Kooli eelarve
on kaasatud toimiv hoolekogu
kooli vilistlas-
tegevusse ja kogu
maine-
kujundusse
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3. 4. JUHTIMINE

3.4.1. Koolikorraldus

Visioon:

Toila Glimnaasium on ratsionaalse ja hésti toimiva juhtimismudeli ning {ihistel

véartustel pohineva organisatsioonikultuuriga kool.

Valdkond sisaldab koolikorralduslikke eesmdrke ja strateegiaid.

Eesmark Tegevus Moodik  |Tdhtaeg |Vastutajad |Rahastamise
allikad
Kooli areng tugineb |[Kooli personali ja |[Rahulolu [2017-  |Direktor, |Kooli eelarve
kokkulepitud huvirithmade -uuring, (2020 Oppeala-
védrtustele ja tihiselt |planeeritud Oppeaasta juhataja
vilja tootatud kaasamine kooli |analiiiis
arengukavale arenguprotsessi
Arengukava Arengu- [2017-  |Direktor,  [Kooli eelarve
tditmise analiilis  |kava 2020 Oppeala-
Oppendukogus ja [tditmine, juhataja
hoolekogus, sisehinda
vajadusel mise
taienduste ja aruanne
paranduste
sisseviimine.
Tookorraldus-likud  [Dokumentide Kooli 2017-  |Direktor, Kooli eelarve
dokumendid uuendamine ja koduleht, 2020 Oppeala-
vastavad nduetele kaasajastamine siseveeb juhataja
ning on kooli info
huviriihmadele siisteemides
kittesaadavad
Kooli ressursid on Teadlikult Rahulolu [2017-  [Direktor, Kooli eelarve
ratsionaalselt planeeritud -uuring, (2020 majandus-
planeeritud ressursside eelarve juhataja
suunamine analiiiis
Kooli sisehindamine [Kooli Uus 2019 Direktor Kooli eelarve
on siisteemne sisehindamise sisehinda-
korra uuendamine |mise kord
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3.4.2. Fiiiisiline keskkond

Visioon:

Toila Glimnaasiumis on tdnapdevane ja turvaline t60- ja Opikeskkond, mis soodustab

Opilaste tervistarendavat kditumist.

Valdkond kajastab kooli fiiisilise keskkonna arendamisega seotud eesmdrke ja

strateegiaid.
Eesmaérk Tegevus Moodik Taht- |Vastutajad Rahastamise
aeg allikad
Koolis on kiire [Digitaristu Digitaristu 2020 |[IT-juht, Kooli eelarve,
interneti- arengukava (vt lisa [arengu-kava direktor projektid
tthendus ja 2) rakendamine
kaasaegne
digitaristu
Opilased Koolimajja Rada valmis 2019 (Juhtkond, Kooli eelarve,
tegelevad siseterviseraja kehalise projektid
vahetundides  |loomine kasvatuse
litkkumisega Opetajad
Discgolfi raja Rada valmis 2019 [Kehalise Kooli eelarve,
loomine kasvatuse projektid
Opetajad,
direktor
Liikumisviljakute [Vdljakud 2019 |Direktor, Valla eelarve,
loomine kooli olemas majandus- projektid
iimbrusesse juhataja
Kooli hoovile Tegevus- 2019 [Direktor, Kooli eelarve,
litkumist vahendid majandus- projektid,
soodustavate olemas juhataja sponsorid
tegevusvahendite
soetamine
Mingude tuppa  [Tegevus-  [2018 [Direktor, Kooli eelarve,
tegevusvahendite [(vahendite Oppeala- projektid
soetamine arv juhataja

23




Koolikeskkond |Koolihoonetesse ja [Kaamerad (2019 |Direktor, Kooli eelarve
on turvaline territooriumile olemas majandus-
turvakaamerate juhataja
paigaldamine.
Korrapidamis- Uuendatud [2018 |Oppeala- Kooli eelarve
slisteemi timber-  [korra- juhataja,
korraldamine pidamis- direktor
stisteem
toimib
Toila G Uuenenud (2020 [Kooli omanik [Valla eelarve
juurdepadsutee ja |turvaline
parklate liiklus- ja
rekonstrueerimine [parkimis-
korraldus
Valvesiisteemide |Energia- 2019 [Majandus-  |Kooli eelarve
renoveerimine ja  |sddstlik juhataja
andurite lahendus
viljavahetamine |toimib
Ainekabinetid [Klasside sisustuse [Sisustuse |2017- [Direktor, Kooli eelarve
vastavad ROKi [uuendamine vastavus 2020 |majandus-
nouetele vastavalt tekkinud |tervise- juhataja
vajadusele. kaitse
nouetele
Niitlike Vastavus ~ [2017- |Oppeala- Kooli eelarve
Oppevahendite Oppe-kavale 2020 |juhataja
uuendamine ja
tdiendamine
Laboratoorsete Vastavus ~ [2017- |Oppeala- Kooli eelarve,
oppevahendite oppe-kavale 2020 [juhataja projektid
uuendamine ja
tdiendamine
Ainekabinettide = [Uuendatud [2020 |Majandus-  |Valla eelarve,
elektrisilisteemi elektri- juhataja projektid
vastavusse- susteem
viimine tdnapdeva
diginduetega
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Voimaluste Koo0st60 2020 |Majandus-  |Kooli eelarve
leidmine juhataja
metallitdode
Oppimiseks
koostdos kohalike
ettevotete ja
kutseharidus-
keskusega
Kooli sookla ja |Kiilmleti soetamine Kiilmlett  [2018 [Majandus-  |Kooli eelarve
kook on olemas juhataja
sisustatud
kaasaegse Amortiseerunud  |K60gi- 2019 |Majandus-  |Valla eelarve
koogitehnikaga | kOOgiseadmete seadmed juhataja,
viljavahetamine vilja direktor
vahetatud
Koolil on aula [Koolile aula eskiisi [Eskiisi 2018 |Majandus-  |Valla eelarve
eskiis tegemine olemasolu juhataja,
direktor
Kooli ruumid  [Maja jooksvas Kooli 2017- Majandus-  |Kooli eelarve
on turvalised ja [remondis ruumide 2020 [juhataja
esteetilised kasutatakse tildilme
koostdos
kunstidpetajatega
loovaid, esteetilisi
ja teadmiste
omandamist
toetavaid lahendusi
Spordisaali Saali tempe-{2018 |Majandus-  |Kooli eelarve
kiittesiisteemi ratuur juhataja
tdiustamine
Kooli ruumid  |[Kooli Ots-tarbekas|2018 |Majandus-  [Kooli eelarve
on kasutatud  |[ruumikasutuse ruumi- juhataja,
otstarbekalt iimbervaatamine  |kasutus direktor
Kooli puhveti Tingi-mused|2019 [Majandus-  |Kooli eelarve
jaoks tingimuste  [Opilas-firma juhataja
loomine jaoks
Garderoobiruumi |Lisaruum  [2019 |Majandus-  [Kooli eelarve
loomine garderoobi juhataja
jaoks
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Miira summutava [Miiratase |2018 |[Majandus-  |Kooli eelarve,
vaheseina/ukse juhataja, TMKK eelarve
chitamine TMKK
Muusika- ja Gppeala-
Kunstikooli ning juhataja
glimnaasiumi
vahele
Vilitegevuste Hoius- 2020 |Majandus- Valla eclarve
tarvikute tamis-tingi- juhataja
hoiuruumi mused
renoveerimine
Vaatetorni Uuenenud [2019 |Direktor, Valla eelarve
muuseumi viljapanek majandus-
viljapanekute juhataja
uuendamine
koostdos Toila
Valla Hariduse ja
Kultuuri Seltsiga
Opilastransport  [Koolibussi acgade Opilasveo [2018- [Huvijuht, Valla eelarve
on korraldatud [imbervaatamine  [liini sdidu- [2019 |direktor
optimaalselt graafik
Liinibusside Sobiv s0idu-2018- [Valla arendus- |Valla eelarve
soidugraafiku graafik 2019 mnounik
muudatus-
ettepanekud
vastavalt kooli
vajadustele
3.4.3. Personalitoo
Visioon:
Toila  Gilimnaasiumis to0tavad motiveeritud oma  ametikohale vastava

kvalifikatsiooniga lojaalsed ja informeeritud to6tajad, kes tdiiendavad end pidevalt.

Valdkond kajastab personalijuhtimise ja ressursside juhtimise arendamisega seotud

eesmdrke ja strateegiaid.
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Eesmaérk Tegevus Moodik Taht- |Vastutajad Rahastamise
aeg Allikad
Kooli tootajad  |Kooli pedagoogiliseKont- 2019 |Direktor Kooli eelarve
jagavad tihiseid [kontseptsiooni septsioon
vadrtusi jaon  |koostamine olemas
motiveeritud
Palgajuhendi Rahulolu- 2018 |Direktor Kooli eelarve
iimbervaatamine |uuringud
Ametijuhendite  |Allkirjas- [2018 |Direktor Kooli eelarve
iimbervaatamine |tatud
kaasajas-
tatud ameti-
juhendid
Koolis Vabanevatele Ameti- 2017- |Direktor Kooli eelarve
tootavad ametikohtadele kohad 2020
ametikohale toimub virbamine |tdidetud
vastava konkursi korras
kvalifikatsioo-
niga
spetsialistid : L . . .
Toimub sisemine |Ameti- 2017- [Direktor, Kooli eelarve
virbamine ja kohad 2020 |Oppeala-
vajadusel tdidetud juhataja
Opetajate
iimberdpe
Abidpetaja Kinnitatud (2018 |Direktor Kooli eelarve
ametikoha ameti-kohad
loomine
Teenendava Arengu- 2017- |Direktor, Kooli eelarve
personali vestlused 2020 |majandus-
koolitamine juhataja
vastavalt
vajadusele
Opetajadon  |Opetajate Koolitus- [2017- |Oppeala- Kooli eelarve
teadlikud koolituskava kava Oppe- (2020 |juhataja
niliidisaegsete  [koostamine aastaks
Opimeetodite N
rakendamise Koolitustel dpitu  |Arengu- 2017- |Oppeala- Kooli eelarve
vdimalustest ja | Jagamine vestlus, 2020 fjuhataja
vahenditest kolleegidega enese-
analiilis
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Opetajate Opetajate  [2017- |Oppeala- Kooli eelarve
osalemine arv 2020 |juhataja
Opetajavahetus-
programmides
Stisteemide Toimiv 2019 |[T-juht Kooli eelarve
loomine, mis siisteem
toetavad Opetajate [siseveebis
jarjepidevat
Oppimist tiksteiselt
(sh kogemuse,
materjalide jm
jagamist,
tunnivaatlusi ning
tagasisidestamist)
Sisekoolituste Koolituste [2017- |Oppeala- Kooli eelarve
toimumine arv 2020 [juhataja
Koolitootajad  |Koolile infoekraani Rahulolu- {2018 |[T-juht, Kooli eelarve
on hésti soetamine kiisitlus majandus-
informeeritud juhataja
Infokirjade Rahulolu- [2017- [Direktor Kooli eelarve
saatmine kiisitlus 2020
tootajatele algava
nidala infoga
Operatiivse info  |Rahulolu- [2017- [Kooli Kooli eelarve
edastamine kiisitlus 2020 [juhtkond
raadios
Kooli kodulehe  [Toimiv 2018 [IT-juht Kooli eelarve
uuendamine uuendatud
koduleht
Teadete Siisteem 2017 |Juhtkond Kooli eelarve
edastamise toimib
slisteemi
kokkuleppimine
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4. ARENGUKAVA MUUDATUSED JA TAITMINE

Arengukavas piistitatud eesmirgid ja tegevused on aluseks kooli iildtooplaani,
majandusaasta eelarve ning juhtkonna, kooliastme to6rithmade ja Opetajate dppeaasta
tookavade koostamisel.

Arengukava tditmist analliisitakse kooli sisehindamisest l4dhtuvalt iga Oppeaasta
15pus. Oppendukogus ja hoolekogus antakse hinnang arengukavas seatud eesmirkide
tditmisele ja vajadusel tehakse ettepanekuid tdienduste ja muudatuste sisseviimiseks.
Arengukavas toodud tegevusi finantseeritakse riiklike ja Toila valla hariduseelarve
vahendite ning voimalusel projektide ja fondide kaudu.

Arengukava tditmise eest vastutab direktor, kes kaasab seatud eesmérkide tditmisesse

koiki kooli to6tajaid ja annab selle tditmisest aru kooli pidaja kehtestatud korras.

Lisa 1 — Toila Glimnaasiumi sisehindamise aruanne aruandeperioodi 1. jaanuar 2014 -

31. detsember 2016 kohta

Lisa 2 — Toila Giimnaasiumi digitaristu arengukava
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http://toila.edu.ee/dokumendid/arengukava/Toila_Gymnaasiumi_digitaristu_arengukava.pdf
http://toila.edu.ee/dokumendid/arengukava/Toila_Gymnaasiumi_sisehindamise_aruanne.pdf
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